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“Visando proporcionar a todos os Alunos, sem excegao,
condicbes para uma aprendizagem feliz e significativa,
em ambientes de confianga, justica e solidariedade, o
AEV compromete-se a desenvolver uma cultura de
exigéncia e de sucesso educativo, alinhada com o0s
valores de humanidade e cidadania preconizados pelas
sociedades democraticas contemporaneas.”

In Carta Etica do Agrupamento de Escolas de Vilela
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INTRODUGAO

O PROJETO EDUCATIVO constitui-se como o principal documento estratégico do Agrupamento, resultante do
exercicio de autonomia, e define as grandes linhas orientadoras da agao no contexto escolar. Este documento
expressa, de forma oficial, a identidade cultural do Agrupamento, assim como a sua organizagao e capacidade
de resposta face aos desafios que lhe sdo apresentados.

Neste sentido, assume-se como a mais legitima oportunidade para o Agrupamento refletir e consolidar uma
identidade fundamentada em valores humanistas, promovendo um espago de convivéncia intencionalmente
orientado para o acolhimento da individualidade e da diferenca. Para tal, aposta em estratégias educativas que
favorecam a incluséo social e cultural, conduzindo a mecanismos que valorizem simultaneamente o individuo
e a comunidade escolar enquanto coletivo. Assim, o0 PROJETO EDUCATIVO reflete o conjunto de normas e valores
assumidos e partilhados pelos seus membros, em consonancia com os principios consagrados na CARTA ETICA
DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILELA.

Este documento resulta de um processo participativo e colaborativo, promovido através de um movimento de
auscultagéo e construgéo coletiva, com o objetivo de representar uma realidade partilhada e desencadear um
processo continuo de transformagdo e melhoria. O PROJETO EDUCATIVO, concebido para o triénio 2025-2028,
estabelece as linhas de orientagéo estratégica, as prioridades de intervengé@o e 0s compromissos assumidos
por toda a comunidade escolar.

Neste contexto, projeta-se como um instrumento mobilizador de dindmicas de ag&o, potenciando
aprendizagens significativas, promovendo a realizagdo pessoal e assegurando condi¢des para 0 sucesso
educativo e social.
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MiSSAO, VISAO E VALORES

Tendo em consideragao o diagnostico estratégico do Agrupamento, bem como 0 compromisso com a prestagéo
de um servico educativo a comunidade, importa salientar que ndo é possivel conceber uma estratégia sem
proposito, nem um propdsito desprovido de estratégia. Nesse sentido, apresentam-se, de forma sistematica e
estruturada, a MISSAO, a VISAO e 0s VALORES que fundamentam e orientam o percurso estratégico adotado.

MISSAO

Promover o desenvolvimento integral dos alunos, com foco na formagéo de cidad@os autonomos, criticos,
empreendedores e solidarios, dotados das competéncias necessarias para uma participagdo consciente e
responsavel numa sociedade em constante transformagao, tendo como referéncia o quadro de competéncias
exigidas no século XXI.

VISAO

Constituir-se como um Agrupamento de referéncia, reconhecido pela sua dinédmica, pela qualidade dos
seus servigos educativos e pela busca continua de processos pedagdgicos inovadores. Pretende,
ainda, ser um espacgo onde os desafios sejam superados e as diferengas valorizadas, promovendo
praticas inclusivas que favorecam a integracéo e a participagao ativa de toda a comunidade educativa.

VALORES

AGRUPAMENTO

* Reconhecimento
* Respeito
* Responsabilidade

Incluséo
* Integridade
+ Justica
Liberdade

+ Acolhimento
+ Comunidade
+ Dignidade

g -~ g

A inclus&o de todos constitui uma das prioridades estratégicas do Agrupamento de Escolas de Vilela. O nivel
de desenvolvimento civilizacional de uma sociedade é, em grande medida, refletido pela forma como esta
acolhe e cuida de cada um dos seus membros.

Como defendeu Jodo dos Santos, em 1982, na obra A Caminho de uma utopia ... um instituto
da crianga

A escola deve ser “‘um espago de interculturalidade (...) acolhendo e respeitando as
proveniéncias de cada crianga, mas ajudando-a sobretudo a tomar consciéncia da sua
igual dignidade de pessoa, com um lugar e papel insubstituiveis na comunidade e no
mundo.”
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DIAGNOSTICO & FUNCIONAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Vilela, formado no ano de 2012, no dia 04 de julho, com sede na
Escola Basica e Secundaria de Vilela, é composto, para além desta, pelo Jardim de Infancia S.
Marcos, Escola Basica de Serrinha, Escola Basica N°1 de Rebordosa, Escola Basica de Vilela, Escola
Béasica e Secundaria de Rebordosa.

O Diagnostico e Funcionamento do Agrupamento de Escolas de Vilela constitui-se como documento anexo a
este Projeto Educativo. Este documento reflete uma analise abrangente da realidade educativa do
Agrupamento, identificando as suas potencialidades, desafios e areas prioritarias de intervencdo. A sua
integracao neste Projeto Educativo reforga o alinhamento estratégico e operacional das agdes propostas

#9 REPUBLICA | wyercso covan |
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ANALISE SWOT

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) € uma ferramenta estratégica amplamente
utilizada no planeamento de projetos, incluindo os de natureza educativa. Esta permite uma compreenséo
aprofundada do contexto em que o projeto sera implementado, identificando fatores internos (forgas e
fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas) que podem influenciar o seu sucesso.

No dmbito deste Projeto Educativo, a analise SWOT foi fundamental para alinhar os objetivos pedagdgicos com
as necessidades da comunidade escolar e os recursos disponiveis.

o Strengths (Forgas) - ajudam a destacar os aspetos positivos do Agrupamento.
o Weaknesses (Fraguezas) - permitem identificar as areas a melhorar.

o Opportunities (Oportunidades) - apontam possibilidades externas, como parcerias com outras instituicdes ou
programas de apoio governamental.

o Threats (Ameacas) - ajudam a antecipar desafios, como cortes no orgamento ou mudangas nas politicas
educativas.

O questionario SWOT foi aplicado a toda a comunidade educativa e contou com o seguinte nimero de
respostas:

Encarregados de

Alunos Docentes Nao Docentes

Educacao
. _ — el
@ 462 (585%) @189 (23.9%) 4 111 (14.1%) @ 28 35%)
® Docente
® Aluno

Encarregado de Educagéo

@ Naio Docente (Assistente Técnico,
Operacional ou Técnico Especializado)
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Pontos Fortes

Comunicacao eficaz entre a escola e os

encarregados de educagao.

|

r 422 (53%)
Qualidade do ensino.
(30%)
Atividades extracurriculares F— 138
enriquecedoras.
F 186(24%)
Apoio e recursos disponiveis para alunos.
24%
Ambiente colaborativo entre alunos e E— 193(24%)
docentes.
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
B TotalGeral ®WAluno ®Docente ™M Encarregadode Educacao Nao Docente

Pontos Fracos

210 (27%)

|

Insuficiente Literacia Digital

151 (19%)

Baixo envolvimento dos encarregados de

|

educacéo
. - 176 (22%)
Dificuldades de comunicagao entre os
diferentes grupos
. 193(24%)
Falta de recursos ou de infraestruturas
adequadas
328(42%)
Sobrecarga de trabalho dos docentes e
funcionarios
0 50 100 150 200 250 300 350
mTotal mAluno = Docente Encarregado de Educagéo Né&o Docente
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Oportunidades
I — 55 )
Participag@o em programas de intercambio

escolar (como o Erasmus+)

I 055

Sustentabilidade e sensibilizagao ambiental

I — 517
Integragéo de projetos educativos focados na

educacdo para a cidadania

34 (4%)
Implementagao de novas metodologias no -

ensino

F 130(16%)
Formagao continua para docentes e

funcionarios

0 50 100 150 200 250 300 350 400

m Total Geral ~ m Aluno Docente Encarregado de Educagéo N&o Docente

Ameacas

118 (15%)
Corte orgcamentais na educagéo
137 (17%)
Concorréncia com outras instituigdes de ensino.
159 (20%)
Mudangas constantes nas politicas educacionais
247 (31%)
Problemas sociais ou econémicos da comunidade
Desinteresse dos alunos na educagéo =

0 50 100 150 200 250 300 350

m Total Geral ~ ®WNao Docente  ® Encarregado de Educagdo ™ Docente
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450

363 (46%)

400

Aluno
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PLANO DE INTERVENGAO

O PLANO DE INTERVENGAO, constitui um dos pilares fundamentais do Projeto Educativo, concebido para
impulsionar o desenvolvimento integral da comunidade educativa. Este plano organiza-se em torno de quatro
dominios estratégicos: CONTEXTO EDUCATIVO, SUCESSO EDUCATIVO, INTEGRACAO CURRICULAR E TRANSICOES
EDUCATIVAS e FORMACAO E INOVACAO. Cada um destes dominios reflete areas prioritarias de acao,
desdobrando-se em subdominios que articulam de forma pratica e contextualizada os objetivos, metas e
estratégias a serem implementados.

A elaboragao deste plano foi precedida por uma analise aprofundada, fundamentada na aplicagdo da matriz
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) a toda a comunidade educativa, envolvendo docentes,
alunos, pais/encarregados de educacdo, técnicos especializados, assistentes técnicos e assistentes
operacionais. Esta abordagem permitiu identificar os principais pontos fortes e fracos internos, bem como as
oportunidades e ameagas do contexto externo, proporcionando uma viséo clara e holistica das necessidades,
desafios e potencialidades do ambiente educativo.

Os resultados da analise SWOT né&o s6 revelaram indicadores criticos sobre os fatores que impactam o
processo de ensino-aprendizagem, como também serviram de base para o delineamento de estratégias
direcionadas ao fortalecimento das areas vulneraveis e ao aproveitamento das oportunidades identificadas.
Assim, cada dominio do plano de intervengao foi estruturado para responder de forma integrada e colaborativa
as necessidades da comunidade educativa, promovendo uma transformagéo alinhada com os desafios
contemporaneos e as metas de desenvolvimento sustentavel no ambito da educacéo.

Ao longo deste plano, seréo apresentados os detalhes de cada dominio e subdominio, destacando as ac¢oes
estratégicas e as articulagdes interdisciplinares concebidas para assegurar a melhoria continua da qualidade
educativa e 0 sucesso dos alunos, em um contexto de inovagao, inclusdo e transicdo harmoniosa entre
diferentes etapas da formagéo.

DEFINICAO DO PLANO DE INTERVENCAO

O plano de intervencdo esta estruturado de forma sistematica, garantindo clareza e funcionalidade no
delineamento das agdes propostas. Ele segue uma ldgica organizacional que permite integrar objetivos
estratégicos, metas, indicadores e estruturas participantes, promovendo uma visdo holistica e coerente das
intervengdes planeadas.

A sua organizacdo baseia-se em tabelas que agrupam os elementos essenciais para a operacionalizagao e
acompanhamento do plano. Esses elementos incluem:

AREAS DE INTERVENGAO: Identificam os dominios prioritarios que serdo trabalhados para alcangar os objetivos
gerais do plano.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Orientam as ages com base nas necessidades identificadas, servindo como o
nucleo que conecta as metas as intervengdes praticas.

METAS: Estabelecem resultados concretos e especificos, garantindo que as agdes possam ser monitorizadas e
avaliadas em termos de sucesso ou necessidade de ajuste.
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INDICADORES DE AVALIAGAO: Servem como ferramentas para medir o progresso, possibilitando uma analise
objetiva dos resultados alcangados.

MEeios DE VERIFICAGAO: Descrevem os instrumentos e documentos que serdo utilizados para confirmar a
realizacdo das metas e a eficacia das agdes.

ESTRUTURAS PARTICIPANTES: Especificam 0s grupos, instituicdes ou individuos que seréo responsaveis pela
implementacdo, monitorizagéo e suporte das agdes planeadas.

As tabelas organizam esses componentes de maneira légica e acessivel, facilitando a consulta e a utilizagéo
por todos os envolvidos no processo. Essa abordagem permite que o plano seja aplicado de forma transversal
e adaptavel a diferentes contextos, promovendo a colaboragéo entre os diversos intervenientes e garantindo
uma gestao orientada para resultados.

DOMINIOS E SUBDOMINIOS DE INTERVENCAO

ntegragao Curricular

Contexto Educativo Sucesso Educativo e Transicoes
Educativas 5 |

+ Cultura organizacional e + Desenvolvimento de * Articulag&o curricular + Formagao continua e

valores partilhados competéncias linguisticas vertical e horizontal desenvolvimento

profissional

* Desenvolvimento de « Competéncias digitais e * Planeamento e

liderancas e o tecnologicas acompanhamento das * Cultura de aprendizagem e

responsabilidade individual transicdes educativas inovagao

) . ) * Resolugéo de problemas e

* Educac@o para a inclusao raciocinio 16gico * Integragéo de projetos

e diversidade interdisciplinares

» . * Pensamento critico e

* Sustentabilidade social e criativo  Bibliotecas escolares como

comunitaria espago de

. - « Desenvolvimento pessoal desenvolvimento

« Envolvimento familiar e e autonomia pedagdgico

comunitario

+ Habilidades interpessoais

* Infraestruturas e recursos e colaborativas

Pedagdgicos

o * Bem-estar e salde
+ Monitorizagao e

autoavaliacao institucional « Sensibilidade estética e

artistica

+ Competéncias sociais e
cidadania
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DoMIiNIO — CONTEXTO EDUCATIVO

OBJETIVO CENTRAL A

Criar um ambiente educativo que promova a inclusdo, a autonomia e o desenvolvimento integral dos
alunos, baseando-se numa cultura de organizagao, compromisso e responsabilidade partilhada.

SUBDOMINIO - CULTURA ORGANIZACIONAL E VALORES PARTILHADOS

Definir e promover os valores fundamentais do Agrupamento, como respeito, ética e colaboragéo, para construir

confianga e um sentido de pertenga.

Areas de

Desenvolvimento
de compromisso
coletivo

Fortalecimento da
identidade
institucional

A1. Envolver
toda a
comunidade
escolar na
definicdo dos
valores
partilhados

A2. Alinhar as
praticas
pedagdgicas e
organizacionais
aos valores
definidos

Metas

o Facilitar um
ambiente inclusivo
onde todas as
vozes sejam
ouvidas e
respeitadas durante
0 processo de
discussao e tomada
de decisdo

o Ter um plano de
promogao de
comportamentos
assertivos com
codigos de conduta
alinhados com os
valores definidos

Indicadores de
Avaliacao

» Representatividade de

diferentes grupos

(docentes, estudantes,

familias, funcionarios)
nos processos de
discussao e decisdo

e Plano publicado

o Adesdo as diretrizes
pelos elementos da
comunidade

e

Meios de
Verificaciao

o Atas das
reuniées

o fFeedback
qualitativo

o Relatérios
da equipa
SAIDA

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas

o Diretor

o Estruturas
intermédias

o Associagdes
de estudantes

o Associagdes
de pais e
encarregados
de educacao

o Diretor

o Estruturas
intermédias

o Associagdes
de estudantes

o Associagbes
de pais e
encarregados
de educacao

EDUCACAD, CENCIA
EINOVAGAD
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SUBDOMINIO - DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS E RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL

Fomentar competéncias de lideranga entre estudantes e profissionais, incentivando o compromisso com o

sucesso coletivo.

Areas de

Liderangas
estudantis

Promogao do
trabalho
colaborativo

SUBDOMINIO - EDUCACAO PARA A INCLUSAO E A DIVERSIDADE

Objetivos
Estratégicos

A3. Desenvolver
competéncias de
lideranga entre os
estudantes.

Ad4. Incentivar a
responsabilidade
coletiva em
decisdes e
praticas escolares

Metas

o Promover
oportunidades para
que os estudantes
liderem projetos
escolares

o Estabelecer
praticas regulares
de trabalho em
grupo e
colaborag&o entre
diferentes areas
escolares

Indicadores de
Avaliacao

o Participacédo de
estudantes como
lideres em projetos e
atividades

e Frequéncia e
eficacia de reunides
colaborativas

e Qualidade das
decisdes tomadas

Meios de
Verificacao

 Registos de
projetos
escolares

o Relatdrios de
atividades

o Relatorio
PAA

o Atas de
reuniées

o Pesquisas de
satisfagdo com
o trabalho em

grupo

Estruturas
Participantes

o Coordenagao
dos diretores de
turma

o Associagdes
de estudantes

o Conselho
Pedagégico

o Estruturas
intermédias

o Coordenagao
STE

o Coordenagao
dos assistentes
técnicos e
operacionais

Criar praticas e politicas que valorizem a inclusao, promovendo a igualdade de oportunidades e o respeito pelas

diferengas.

Areas de
Intervenca

Sensibilizagdo

Inclusédo na
comunidade
escolar

Objetivos Estratégicos

A5. Promover uma

cultura escolar baseada

na valorizacao da
inclusio e diversidade

AB6. Criar espagos onde
todos os estudantes se
sintam valorizados e
incluidos

Metas

o Realizar
campanhas de

sensibilizacdo sobre

inclusdo e
diversidade

o Implementar
praticas que
promovam a
convivéncia

harmoniosa entre
todos os membros da
comunidade escolar

Indicadores de
Avaliacao

o Nivel de
participagdo nas
campanhas

e Mudangas na
percecdo da
comunidade
escolar

o Observagoes
do ambiente
escolar

o Nimero de
conflitos
relacionados a
discriminagao

Meios de
Verificacao
® Registos de
eventos

o Pesquisas
de opinido e
feedback

o Relatdrio
PAA

o Registos de
mediagéo de
conflitos

o Relatorios
de observagao

REPUBLICA

? PORTUGUESA

Estruturas
Participantes

o Coordenagao
dos diretores de
turma

o EMAEI

e STE

o Associagdes de
estudantes

o Coordenagao
dos diretores de
turma

o EMAEI
e STE

eAssociacoes de
estudantes

EDUCACAD, CENCIA
EINOVAGAD
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SUBDOMINIO - SUSTENTABILIDADE SOCIAL E COMUNITARIA

Envolver a comunidade escolar em agdes sociais e projetos que reforcem a responsabilidade civica e o
impacto positivo na sociedade.

Areas de

Educagdo para a
sustentabilidade

Voluntariado e
agao social

Objetivos
Estratégicos

AT. Promover a
sensibilizagao sobre
praticas sustentaveis
ede
responsabilidade
social

A8. Incentivar a
participacdo da
comunidade escolar
em iniciativas sociais

Metas

e Desenvolver
projetos
pedagégicos que
integrem a
sustentabilidade
como tema central

o Promover
programas de
reciclagem, redugao
de desperdicio e uso
eficiente de recursos
na escola

o Organizar acdes
de voluntariado e
apoio a instituicbes
locais (ONG,
instituicoes e
associagdes de
economia social)

Indicadores de
Avaliacao

o Nimero de
projetos
realizados

o Participacéo
da comunidade
escolar

o Frequéncia
das agdes
realizadas

o Satisfagdo dos
parceiros
envolvidos

Meios de
Verificacao

o Registos de
projetos

o Relatdrios de
atividades
realizadas

o Avaliagéo
ambiental

o Relatorio
PAA

o Relatdrios de
voluntariado

o Feedback
das instituigdes
beneficiadas

o Relatdrio
PAA

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas

o Estruturas
intermédias

e Equipa Eco
escolas

o Associagdes
de estudantes

o Coordenagéo
dos diretores de
turma

o Associagbes
de estudantes

o Associagdes
de pais e
encarregados de
educagéo

EDUCACAD, CENCIA
EINOVAGAD
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SUBDOMINIO - ENVOLVIMENTO FAMILIAR E COMUNITARIO

Fortalecimento da participagéo das familias e da comunidade no ambiente escolar.

Areas de Objetivos Indicadores de Meios de Estruturas
= e Metas o e .
Interven Estratégicos Avaliagao Verificagao Participantes
o Diretor
« Promover o Fre_zguenma de - eCoordenagio
A09. Estabelecer reunides pericdicas  eunioes e Relatoriosde (s diretores de
canais de perno realizadas reunioes turma
. o e manter canais
Comunicacao com  [eeulile=l) dicitais e
as familias efetivos e regulares prgesenciais o Nivel de o Feedback de * STE
entre a escola e as acessiveis para satisfagéo das Pais e e Associagdes de
familias o ili aveis i
didlogo constante larillze gai @ respons pais e
comunicagao encarregados de
educagédo
e Coordenagao
o Nivel de e Registos de dos diretores de
A10. Promover o : o
envolvimento das o Garantir que as participagdo em  eventos turma
. o ili ici eventos realizados .
SNV E G familias em Lar?g::lf;ngézem o Associagdes de
atividades atividades culturais, feiras escolzres,e o Impacto - Bl i estudantes
escolares desportivas e pa o .
pedagogicas da eventos percebido por de avaliagdo o Associagdes de
pedagdgicos estudantes e pais e
escola -
professores o Relatorio PAA  encarregados de
educacéo
o Contratos ou
] o Desenvolver o Nimero de acordos de o Diretor
G IR rojetos conjuntos parcerias parcerias
colaboragdes com proj I . o Associagdes de
e com ONG, estabelecidas ;
Parcerias com a |nst|tu!goes e empresas e outras o Relatorios de pals &
) organizagdes da ; . encarregados de
comunidade local . entidades para e Resultados impacto dos 5
comunidade para . ; educacéo
; atender as alcangados por  projetos
beneficiar o . ; o
; necessidades da meio das o Associacdes
ambiente escolar . - :
escola colaboragdes e Relatorio PAA locais

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACA, CIENCIA
EINOVAGAD
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SUBDOMINIO - INFRAESTRUTURAS E RECURSOS PEDAGOGICOS

Desenvolvimento de ambientes e ferramentas que apoiem a qualidade do ensino e aprendizagem.

Areas de

Modernizagéo de
infraestruturas

Disponibilizagao
de recursos
tecnolégicos

Acessibilidade e
inclusao

Manutencao e
conservagao

Recursos
pedagogicos
inovadores

Objetivos
Estratégicos

A12. Garantir que
as infraestruturas
escolares sejam
modernas,
acessiveis e
seguras

A13. Integrar
ferramentas
tecnoldgicas ao
processo
pedagégico

A14. Adaptar
infraestruturas e
recursos para
garantir
acessibilidade a
todos

A15. Garantir a
manutengéo
continua dos
€spagos e
equipamentos
escolares

A16. Promover a

aquisicdo e o uso de

materiais
pedagégicos
inovadores

Metas

o Promover a
adaptacdo dos
espacos escolares
para atender as
necessidades
pedagogicas e de
incluséo

o Garantir que cada
sala de aula tenha
acesso a
equipamentos
basicos, como
computadores e
projetores

o Assegurar a
instalagdo de
recursos para
mobilidade
reduzida e
materiais
acessiveis (braille,
audio)

o Estabelecer um
plano periodico de
manutengao
preventiva e
corretiva

o Ampliar o acervo
das bibliotecas,
laboratdrios e

materiais interativos

Indicadores de
EETED)

e Grau de

adequacgao das

infraestruturas as

necessidades

pedagégicas

o Satisfacdo da
comunidade
escolar

e Proporcao de
salas de aula
equipadas

¢ Frequéncia de
uso de
tecnologia em
praticas
pedagdgicas

e Presenca de
recursos de
acessibilidade

e Percegéo de
inclusdo dos
usuarios

e Frequéncia das
manutencgdes
realizadas

¢ Redugéo de
falhas e reparos
urgentes

¢ Quantidade e
diversidade de
materiais
disponiveis

o Satisfacdo dos
professores e
estudantes

Meios de
Verificacao

o Relatérios de
inspegao

o Pesquisas de
opinidao com
estudantes e
professores

o nventario de
equipamentos

o Relatorios de
uso de
tecnologia

o Relatorios de
infraestrutura

o Feedback dos
beneficiarios
diretos

o Relatorios de
manutengdo

 Registos de
ocorréncias

e Inventario de
materiais

o Pesquisas de
opiniao

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas
Participantes

o Diretor

e Conselho
administrativo

o Autoridades
locais

o Diretor

e Conselho
administrativo

o Coordenagao
de departamento

o Autoridades
locais e
nacionais

e Diretor

e Conselho
administrativo

o Autoridades
locais e
nacionais

e Diretor

e Conselho
administrativo

+ Autoridades
locais e
nacionais

eDiretor

o Coordenagao
de departamento

e Conselho
administrativo

) 2
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SUBDOMINIO - MONITORIZAGAO E AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Implementagao de praticas regulares de avaliagdo e reflexdo sobre o desempenho escolar, envolvendo toda a
comunidade educativa para garantir a melhoria continua dos processos e resultados.

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliagdo Verificagdo Participantes
o Diretor
o Conselho
A17. Garantir o o Criar e o Nimero de Pedagdgico
acompanhamento implementar um ™ o Relatorios de
continuo dos sistema de :?ndlf:ggﬁz dos  Monitorizagdo * Equipa
[ E N ECERIG I processos indicadores de P avaliagdo interna
sistemas de educativos e desempenho « Grau de o Atas de « Equipa
monitorizagao e organizacionais, escolar e tilizacio d reunioes EQAVET
avaliagdo identificando areas organizacional g |(|’zagao o8 _
de melhoria e adaptado as dac'o S nas e Questionarios  ® Equipa PADDE
consolidando boas necessidades da ecisoes de feedback o STE
praticas escola el )
o Gabinete
estatistica
o Diretor
o Estruturas
Y intermédias
A18. Fomentar a * Nu[nero de .

L . . sessdes o Registos das Coord 5
participagéo da o Realizar sessdes - reunides #R00ICENECAD
comunidade escolar  de reflexdo com dos assistentes

Tl R ERS em processos de docentes, alunos e . - técnicos e
WITTTERCR Y ERS  reflexdo critica e familias para ot!’argmpagao ;Jf::g;;ozge operacionais
e autoavaliagado autoavaliagdo para identifica’r pontos gig?enct):s ¢ o Associacdes
promover melhorias  fortes e &reas de de estudant
. membros da € estudantes
no contexto desenvolvimento , L _
educativo comunidade * Relatorio PAA o Associagdes
escolar de pais e
encarregados de
educacéao

REPUBLICA
PORTUGUESA
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DOMINIO - SUCESSO EDUCATIVO

OBJETIVO CENTRAL B

Promover o sucesso educativo dos alunos, através da implementagdao de praticas
pedagégicas que favorecam o desenvolvimento das competéncias do perfil do aluno para o
século XXI, alinhadas ao PASEO, garantindo a sua autonomia, pensamento critico e criativo,

e competéncias socio emocionais.

DESCRITORES

B - Informagao e
Comunicagao

de Problemas

o

A - Linguagens e Textos

C - Raciocinio e Resolugéo

/;

SUBDOMINIO - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS LINGUISTICAS

AREAS COMPETENCIAS

D - Pensamento Critico e
Pensamento Criativo

E - Relacionamento

Interpessoal

F - Desenvolvimento Pessoal

e Autonomia

G - Bem-Estar, Salude e

Ambiente

N

Melhorar a comunicagao oral e escrita dos alunos.

Areas de

Intervencao

Plano de promogao
da leitura

Debates e
discussoes

Objetivos
Estratégicos

B1. Estimular o
habito da leitura e
desenvolver a
compreensao e
interpretagéo textual

B2. Desenvolver
habilidades de
argumentagao e
expressao oral
através de debates

Metas

e Selecionar o livro
do ano

o Criar/Fomentar
clubes de leitura

o Promover a pratica
regular de leitura
silenciosa, leitura em
voz alta e reconto,
para desenvolver a
fluéncia leitora, a
compreensao textual
e as competéncias
comunicativas dos
alunos

 Organizar debates
sobre temas
contemporaneos,
simulagdes de
situagdes reais,
discussdes em sala
de aula

Indicadores de
Avaliacao

o Frequéncia de
participacdo nas
leituras

o Nivel de
compreensao e
interpretagdo dos
textos

o Clareza na
exposi¢ao das
ideias,
capacidade de
argumentagdo
l6gica e respeito
pelas opinides
contrarias

H - Sensibilidade Estética e
Artistica

I - Saber Cientifico,
Técnico e Tecnoldgico

J - Consciéncia e Dominio

do Corpo
NS _
Meios de Estruturas
Verificagao Participantes

o Relatdrios de

leitura * Diretor

« Registos de o Estruturas

e intermédias
participagéo nos
clubes de leitura .
o Bibliotecas
escolares

o Relatdrio PAA

o Registos das

PR s
debates intermédias

e Feedback dos (;z\ssomagoes
colegas e

professores estudantes

o Relatdrio PAA

1
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SUBDOMINIO - COMPETENCIAS DIGITAIS E TECNOLOGICAS

Capacitar os alunos para o uso produtivo das tecnologias.

Areas de

Uso responsavel
da tecnologia

Criacao e
desenvolvimento
digital

SUBDOMINIO - RESOLUGAO DE PROBLEMAS E RACIOCINIO LOGICO

Objetivos
Estratégicos

B3. Capacitar os
alunos para
utilizarem as
tecnologias de
forma ética, segura
e responsavel

B4. Desenvolver
habilidades de
criagdo digital,
design e produgao
de contetdo

Metas

o Promover agdes
sobre seguranca
digital

e Promover
campanhas de
Sensibilizagdo
sobre 0 uso ético da
internet

e Fomentar
discussoes sobre
privacidade e dados
pessoais

o Promover a
producéo de
contetdos digitais
pelos alunos para
atualizagdo e
enriquecimento dos
painéis informativos
do Agrupamento

Indicadores de
Avaliacao

eCompreensao
das boas
praticas no uso
digital

o Capacidade de
aplicar normas
de seguranca e
ética online

e Qualidade do
projeto digital
produzido

o Capacidade de
utilizar
ferramentas
digitais de forma
criativa

Meios de
Verificacao

eQuestionarios
sobre seguranga
digital

o Registos de
participagéo nas
campanhas

o Relatorio PAA

o Avaliagéo dos
projetos digitais
criados pelos
alunos

o Feedback
sobre o uso de
ferramentas
tecnolégicas

o Relatorio PAA

Estimular o raciocinio légico, a curiosidade cientifica e a resolugéo criativa de problemas.

Aprendizagem
ativa e resolugao
de problemas

Clubes de Ciéncia
Viva e desafios
experimentais

Objetivos
Estratégicos

BS. Estimular o
raciocinio l6gico e a
aplicacédo de
estratégias para
resolver problemas
de forma
colaborativa e
criativa.

B6. Desenvolver o
pensamento
cientifico e a
capacidade de
resolugéo de
problemas através
de atividades
praticas e
experimentais

Metas

o Desenvolver
projetos
interdisciplinares que
envolvem resolucéo
de problemas
praticos

o Realizar
experiéncias
cientificas

e Incrementar a
participacdo em
feiras/concursos de
ciéncias

e Fomentar a
participacdo em
aulas de campo

Indicadores de
Avaliacao

o Capacidade de
identificar,
analisar e
resolver
problemas em
grupo

o Participagéo e
criatividade nas
solugoes
propostas

o Participacdo
ativa nas
atividades e
apresentagéo de
resultados

¢ Habilidade em
resolver
problemas
praticos durante
as atividades
cientificas

Meios de
Verificagao
o Relatérios de
projetos e
reflexdes de
grupo

o Avaliacéo das
solugoes
encontradas e da
colaboragéo
entre alunos

o Relatorio PAA

o Registos das
atividades
realizados

o Feedback
sobre 0
desenvolvimento
das atividades
experimentais

o Relatdrio PAA

9 REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas

o Estruturas
intermédias

e Equipa PADDE

e Estruturas
intermédias

¢ Equipa PADDE

Estruturas
Participantes

o Estruturas
intermédias

e Estruturas
intermédias

o Coordenagéo
dos Clubes de
Ciéncia Viva

"
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SUBDOMINIO - PENSAMENTO CRITICO E CRIATIVO

Fomentar a reflexdo critica e a criatividade.

Areas de

Desenvolvimento
de projetos
interdisciplinares

Clubes e
atividades de
debates de ideias
e exercicio
argumentativo

Objetivos
Estratégicos

B7. Promover o
desenvolvimento do
pensamento critico e
criativo através de

projetos que envolvam

diferentes areas de
conhecimento

B8. Promover o
desenvolvimento do
pensamento critico e
de defesa
fundamentada de
posicdes através de
praticas

pedagogicas/atividades

que impliquem o
debate e o exercicio
argumentativo.

Metas

Indicadores de

Avaliagao
o Capacidade
o Desenvolver paraa analise
projetos que critica de
desafiem os alunos  situagdes
a encontrarem complexas e
solugdes criativas para a
para problemas aplicagao de
reais solugbes
criativas
o Promover
praticas
edagodgicas e .
peadagog . o Capacidade
atividades/projetos " o
: de andlise critica
que desafiem os
ede
alunos a s
. problematizacéo
assumirem
. do real
posigdes de forma
critica e
fundamentada

SUBDOMINIO - DESENVOLVIMENTO PESSOAL E AUTONOMIA

Meios de
Verificacao

e Relatdrios de
projeto

o Apresentacdes
de solugdes e
reflexdes finais

o Relatorio PAA

e Relatdrios de
projeto

o Registos de
auto e
heteroavaliagdo e
reflexdo critica

o Participagdes
em debates e
construgao de
texto critico e
original

o Relatorio PAA

Promover o autoconhecimento e a responsabilidade pela propria aprendizagem.

Areas de

Autonomia na
gestao da
aprendizagem

Promogao de
competéncias
emocionais e
sociais

Objetivos
Estratégicos

B9. Incentivar os
alunos a
desenvolverem a
capacidade de
planear, organizar
€ monitorizar o seu
préprio processo de
aprendizagem

B10. Promover o
desenvolvimento
de competéncias
emocionais, de
autoconhecimento
e de gestéo das
relagoes
interpessoais

Metas

e Fomentar
atividades de
autorregulagao,
desenvolvimento
de planos de
estudo, reflexdo
sobre 0 progresso
individual

o Proporcionar
sessdes de
mindfulness

o Organizar rodas
de conversa sobre
emogoes

e Incrementar
atividades de
desenvolvimento
da inteligéncia
emocional

Indicadores de
Avaliacao

o Capacidade de
definir metas de

aprendizagem e

estratégias para

alcanga-las

eAcompanhamento
do progresso
individual

eCapacidade de
reconhecer e gerir
as proprias
emogdes

o Habilidade em
estabelecer
relagdes saudaveis
€ empaticas com
0Ss outros

Meios de
Verificacao

e Planos de
estudo individuais

® Registos de
autoavaliagédo e
reflexéo

o Relatdrios de
participagdo em
atividades
emocionais

o Registos de
interagdes sociais
positivas

o Relatorio PAA

9 REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas
Participantes

o Estruturas
intermédias

o Estruturas
intermédias

o Coordenacgao
de clubes/
projetos/
atividades

Estruturas
Participantes

o Estruturas
intermédias

o STE

e Estruturas
intermédias

e STE

o Clubes

"
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SUBDOMINIO - HABILIDADES INTERPESSOAIS E COLABORATIVAS

Desenvolver competéncias sociais e colaborativas, como empatia e comunicagéo eficaz.

Trabalho em
equipa e
colaboragao

SUBDOMINIO - BEM-ESTAR E SAUDE

Objetivos

capacidade de
respeitar as

contribuir para

Estratégicos

trabalhar em equipa,
diferentes opinides e

objetivos comuns

B12. Estimular a

Metas

B11.Desenvolver a

e Desenvolver
projetos em grupo

e Proporcionar
desafios
colaborativos

o Criar tarefas em
equipa
interdisciplinares

comunicagao eficaz

€ a empatia, e Incentivar
promovendo atividades de
relagoes resolucéo de
interpessoais problemas em
saudaveis e conjunto
respeitosas

Promover a saude fisica e emocional dos alunos.

Areas de

Promogao da
saude fisica e
mental

Objetivos
Estratégicos

B13.Promover
praticas
saudaveis de
alimentagéo e
atividade fisica
para melhorar o
bem-estar geral
dos alunos

B14.Garantir a
monitorizagéo
regular da saude
dos alunos,
promovendo o
rastreio precoce
de problemas de
saude

Metas

o Promover agdes
de Sensibilizagao
sobre alimentagao
saudavel

e Incentivar
atividades fisicas
regulares,

o Proporcionar
workshops sobre
nutrigdo e salde

e Aumentar a
participacdo dos
alunos em
programas de
rastreio garantindo
que todos os
estudantes sejam
monitorizados e
recebam
acompanhamento
adequado nas areas
de saude fisica e
mental.

Indicadores de
Avaliacao

e Grau de
colaborag&o entre
0s membros do

grupo

o Capacidade de
ouvir e respeitar
opinides alheias

o Eficiéncia na
concluséo do
trabalho

Indicadores de
Avaliacao

o Nivel de adesdo a
habitos saudaveis
(alimentagéo e
atividade fisica)

o Participagdo nas
atividades propostas

o Percentagem de
alunos participantes
no rastreio de salde
escolar

o Taxa de redugéao
de comportamentos
desajustados

eTaxa de
seguimento de
encaminhamentos
médicos e
acompanhamento
psicolégico

Meios de
Verificacao

o Registos de
trabalho em

grupo

o Avaliagbes de
desempenho

dos membros e
do produto final

o Relatorio PAA

Meios de
Verificacao
o Questionarios de
habitos alimentares
e de atividade fisica

o Registos de
participagdo em
atividades e
workshops

e Registos de
participagdo no
Programa PRESSE

o Relatorios de
acompanhamento
médico e psicoldgico

o Relatorios técnicos
ocupacionais

¢ Pesquisas de
satisfagao dos
alunos e pais

o Relatorio PAA

REPUBLICA

e

PORTUGUESA

Estruturas

e Estruturas
intermédias

e STE

Estruturas
Participantes

e Estruturas
intermédias

¢ Coordenagao
PAPES

o Coordenagao
desporto escolar

e STE

o Entidades
externas
(Enfermeiras ...)

"
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SUBDOMINIO - SENSIBILIDADE ESTETICA E ARTISTICA

Estimular a apreciagao e expressao artistica.

Estruturas
Participantes

Meios de
Verificaciao

Indicadores de
Avaliacao

o Registos de

o Participar . atividades
ativamente no plano NI desenvolvidas no
nacional das arr:es PRI B e lano nacional * Estruturas
S B15. Promover a ’ realizados, P intermédias
Participagao no o desenvolvendo . das artes
. sensibilidade . - qualidade da
plano nacional o projetos artisticos ) x - <
estéticae a . interacéo entre o Relatorios e ¢ Coordenagéo
das artes o colaborativos que . ~
expressao artistica alunos e artistas, apresentagoes do plano cultural
envolvam alunos, .
feedback dos dos projetos de escola
professores e - -
: : participantes artisticos
artistas locais
o Relatorio PAA
SUBDOMINIO - COMPETENCIAS SOCIAIS E CIDADANIA
Desenvolver a consciéncia social e a cidadania ativa.
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Estratégicos Avaliacao Verificagao Participantes
o Registos das
« Ntmero de livros e lrzlgljirzzsdas * Biblioteca
o Incluir no curriculo ~ textos lidos ' escolar
B16. Desenvolver atividades de leitura fesumos ol &
efencias d N . analises dos * Coordenagdo
_ _ competencias de e reflexdo sobre o_Quahqade das TS de cidadania de
Cidadania e cidadania através da  temas de cidadania,  discussdes sobre escola
literatura leitura e reflexdo através de livros e cidadania « Relatérios de
sobre temas sociais  textos que abordem pepreriodendill Ielilo CC IS
e éticos direitos, deveres e e Participagdo dos 4o oo cidadania e
questdes sociais alunos nas desenvolvimento
atividades de leitura « Relatério PAA

B17. Promover a

e Desenvolver uma
estratégia de

o Nuimero de

e Relatdrios de
projetos

e Coordenacgao

formagéo de educagéo para a projetos e agoes de  ® Registos de de cidadania de
" cidados cidadania de cidadania realizados ~ Participagdo dos
Estratégia de - alunos escola
. A responsaveis, com escola, envolvendo
Cidadania da um forte os alunos na o Envolvimento dos
escola , R ; o Feedbackde ¢ professores de
COmpromisso com participagdo ativa alunos, impacto das  zjynos e o
os direitos humanos  em agdes e projetos  ages na comunidade desenvolvimento
e a comunidade de solidariedade e~ comunidade escolar  egcolar
inclus&o social o
o Relatorio PAA

9 REPUBLICA
PORTUGUESA

"

o AT
EDUCACAD, CIENCIA 1
EINDVAGAD L
EcoEscolas



PE.AEV 25|28

SUBDOMINIO - INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

Fomentar a mentalidade empreendedora e a inovacao.

Areas de

Fomento da
criatividade,

inovagao e do
empreendedorismo

Objetivos
Estratégicos

B18. Estimular a
capacidade
criativa,
inovadora e
empreendedora
dos alunos,
preparando-0s
para os desafios
futuros

e Incentivar os
alunos a
desenvolverem
projetos criativos,
inovadores e
empreendedores
que possam ser
aplicados na
escola ou na
comunidade

Indicadores de
Avaliacao

o Numero de
projetos
desenvolvidos
pelos alunos

e Qualidade das
ideias
apresentadas
o Participacao dos
alunos no processo
de
desenvolvimento

Estruturas
Participantes

Meios de
Verificacao

o Relatdrios e
apresentagoes
dos projetos

desenvolvidos
e Estruturas

» Registos de intermédias

participagéo dos
alunos nos
projetos

o Relatdrio PAA
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DOMINIO - INTEGRAGAO CURRICULAR E TRANSICOES EDUCATIVAS

OBJETIVO CENTRAL C

Promover a articulagado curricular entre os ciclos e o alinhamento de projetos pedagégicos, com foco
nas transi¢oes educativas, para garantir o desenvolvimento continuo e coeso das competéncias dos
alunos ao longo de sua trajetoria escolar.

SUBDOMINIO - ARTICULAGAO CURRICULAR VERTICAL E HORIZONTAL

Promover a continuidade e a integragéo curricular entre os ciclos de ensino.

Areas de
Intervencao

Planificacao e
alinhamento de
aprendizagens
entre ciclos

Articulagao
horizontal de
projetos
interdisciplinares

Objetivos
Estratégicos

C1. Garantira
progressao
continua de
aprendizagens
entre os diferentes
ciclos de ensino,
promovendo um
desenvolvimento
coerente e
sequencial

C2.Estabelecer
conexdes
horizontais entre
disciplinas
diferentes dentro do
mesmo ciclo de
€ensino,
promovendo
projetos que
integrem mudltiplas
areas de
conhecimento

Metas

o Desenvolver
planos de aula
alinhados entre os
ciclos, com foco na
continuidade das
aprendizagens

o [mplementar
projetos
interdisciplinares
que envolvam
areas de
conhecimento
distintas,
favorecendo a
aprendizagem
integrada

Indicadores de
Avaliacao

o Numero de planos
de aula
desenvolvidos e
implementados em
colaborag&o entre
os professores de
diferentes ciclos

o Nimero de
projetos
interdisciplinares
desenvolvidos

o Nivel de
envolvimento dos
alunos nas
atividades
interdisciplinares

Meios de
Verificacao

® Registos de
reunioes de
articulagao
curricular

o Relatorios de
projetos

® Registos de
participagdo dos
alunos e avaliagao
da integracéo de
contetidos

o Relatdrio PAA

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas
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o Estruturas
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SUBDOMINIO - PLANEAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS TRANSICOES EDUCATIVAS

Garantir que as transigdes entre ciclos de ensino sejam bem planificadas e acompanhadas, de forma a facilitar
a adaptacao e o desenvolvimento continuo dos alunos.

Areas de Objetivos Indicadores de Meios de Estruturas
= o Metas o e o
Estratégicos Avaliagao Verificagao Participantes
o Registos de
participa¢do nos
programas de
e Implementar acolhimento
atividades de . L
i o Nimero de o Relatorios de
acolhimento para
” alunos que acompanhamento
C3. Facilitar a alunos em o
adaptacéo dos transic&o de ciclo pgrtllmpam nas o Relatorios de
alunos nas afividades de avaliagéo
. , acolhimento allagao
transicoes entre e Realizar psicopedagdgica
AERJEIERIED ciclos, garantindo intervengdes (pré-escolar/1.° ciclo)
acolhimento e um su’po e diricidas 4 o Avaliagdo de ‘ o Estruturas
apoio nas . gidas : satisfagdo dos o Relatorios de intermédias
o pedagdgico e autonomia, e . ~
transicoes : R alunos e familias orientagéo
emocional organizagao e :
o vocacional o STE
adequado para CRERERY o Nivel de (3.°Ciclo/Secundario)
cada etapa funcional dos adequacao &s '
educativa alunos nas novas exi ?‘anc(i;as e Registos
exigéncias cicl% funcionais de
curriculares e adaptacao
YRS o Questionarios de
feedback
o Relatorio PAA
C4. Garantir a o Fomentar a * Numero de * Registos de * Diretor
comunicagao roca de reunioes e reunides
c S eficaz entre os inf ~ " encontros com o ; Estrut
envolvimento da o as escolas e com intermédias
- escolas e familias o o Atas de reunides
comunidade as familias para .
escolar nas ZEIF B IE arantir que as » Laliees o ori o Associagdes
Py oprogressodos  Jarantt 4ue @ comunicagdo entre  ® Relatorios de e
transicoes alunos e transigdes sejam escolas e familias  @valiagao da de pais e
; bem informadas e icacs ncarr
proporcionaruma - sobre o processo ~ ¢0municagac com as : dﬁ(a:aeggdos de
transigio tranquila  P"*P de transicdo familias ¢
Ao
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SUBDOMINIO — INTEGRAGAO DE PROJETOS INTERDISCIPLINARES

Promover a articulagao de diferentes areas de conhecimento, integrando conteudos de diversas disciplinas e

promovendo uma aprendizagem mais abrangente e colaborativa

Areas de
Intervencao

Metodologias
ativas e

aprendizagem
colaborativa em
projetos
interdisciplinares

Objetivos
Estratégicos

C5. Criar projetos
interdisciplinares
que conectem
diferentes areas de
conhecimento,
permitindo aos
alunos uma
compreensdo mais
holistica dos
conteudos

C6. Utilizar
metodologias
ativas que
incentivem a
aprendizagem
colaborativa e a
resolucéo de
problemas de
forma integrada

Metas

e Desenvolver e
implementar
projetos que
integrem
disciplinas
diferentes, com
temas comuns

e Adotar
metodologias de
aprendizagem
baseada em
projetos (ABP) e
outras
abordagens que
envolvam
multiplas
disciplinas

o Adotar para o
inicio do ano
letivo uma
atividade
integradora de
aprendizagem
em projeto (dias
PBL)

Indicadores de
Avaliacao

e Nimero de
projetos
interdisciplinares
desenvolvidos

o Participagdo dos
alunos nas
atividades
interdisciplinares

e Qualidade dos
trabalhos
apresentados nos
dias PBL

o Nivel de
desenvolvimento
das competéncias
ao longo dos
projetos

Meios de
Verificacao

o Relatorios de
projetos

o Registos de
participagdo

o Avaliages de
alunos sobre a
aprendizagem
integrada

o Relatdrio PAA
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SUBDOMINIO - BIBLIOTECAS ESCOLARES COMO ESPAGO DE DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO

Promover a leitura, a pesquisa e o desenvolvimento de competéncias digitais, proporcionando aos alunos
recursos e ferramentas que favoregam a aprendizagem auténoma e a integragao interdisciplinar de contetidos

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
a Estratégicos Avaliagao Verificagao Participantes
o Registos de
C7. Estimular a © LRI @ o Numero de participagéo
" ] promover 2
I(:,erllttlrjtreao(: ;Sﬁzgu'sa at_ividades & : ::Ic\)lrlgg\(/jfis;s na * Rglatérios e o Estruturas
P o - ' leitura e pesquisa o atividades . o
romogao da utilizando a que integrem biblioteca realizadas intermédias
leitura e pesquisa biblioteca como um diferentes areas do
integrada espaco de ; o Participacao dos o Biblioteca
] conhecimento, o Feedback dos
aprendizagem e com foco na alunos em eventos alunos escolar
Gersos contoidos  omacBode 02 e
habitos de leitura P9 « Relatorio PAA
C8. Capaci o Disponibilizar -
. Capacitar os formacio e « Nimero de o Relatorios de
alunos para o uso atividades e
- workshops sobre workshops e o
Desenvolvimento e © G2 626 ferramentas sessodes formativas SUElEELERNEE | ERUILIES
A tecnologias de . ) alunos sobre a intermédias
de competéncias informacdo e digitais, bases de  realizadas utizacdio de
;jr:?;:?:\zeéie comunicagao, 2222:’ Zfaesqwsa o Nivel d recursos o Biblioteca
¢ através de recursos melhorzr as f'.v €l e diaital digitais escolar
digitais disponiveis competéncias sro |c:en0|a 'gita
na biblioteca P 08 alunos o Relatério PAA

digitais dos alunos
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DOMINIO - FORMACAO & INOVACAO

OBJETIVO CENTRALD

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional, através da oferta diversificada e de qualidade, de
formagéo, proporcionando uma cultura de aprendizagem e inovagao pedagdgica.

SUBDOMINIO - FORMAGAQ CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Promover a formag&o continua dos educadores, visando a atualiza¢éo constante de suas praticas pedagdgicas
e 0 aprimoramento profissional.

Oferta de formagao
continua para
educadores

Desenvolvimento
de competéncias
pedagdgicas
inovadoras

D1.Proporcionar
oportunidades de
formag&o continua
para professores e
assistentes,
visando a
atualizacéo
constante de suas
praticas
pedagoégicas

D2.Fomentar a
adoc&o de novas
metodologias e
praticas
pedagdgicas
inovadoras para o
aprimoramento da
qualidade do
ensino

Metas

o Disponibilizar
programas de
formacg&o que
abordem as novas
tendéncias
pedagogicas e
inovagoes no
ensino

o Implementar
projetos de
inovacdo
pedagoégica que
envolvam o uso de
novas tecnologias
e metodologias
ativas

o Realizar
consultoria sobre
estratégias para
melhorar a
participacéo e
funcionalidade dos
alunos nas tarefas
escolares (pré-
escolar e 1.° ciclo)

Indicadores de
Avaliacao

o Nimero de horas
de formagéo
continua realizadas

o Nivel de
participacdo dos
educadores

o Numero de
projetos
pedagégicos
inovadores
implementados

o Avaliagdo da
implementacéo das
novas metodologias

o NUmero de
docentes (pre-
escolar e 1.° ciclo)
envolvidos na
aplicagdo das
estratégias no dia a
dia letivo

Meios de
Verificacao

o Registos de
participagéo

o Certificados
de formagao

o Avaliagbes de
impacto das
formagoes

o Relatdrios de
projetos

o Registos de
avaliagdo da

aplicagéo das
metodologias

o Registos de
consultoria

REPUBLICA
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o Diretor
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e Estruturas
intermédias

e Estruturas
intermédias

e Equipa PADDE
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SUBDOMINIO - CULTURA DE APRENDIZAGEM E INOVAGAO

Fomentar uma cultura de aprendizagem continua e inovagéo pedagogica, incentivando a adogao de novas
praticas e metodologias no processo educativo.

Areas de

Criagao de um
ambiente de
inovacao
pedagdgica

Formagao e
capacitagao para
o uso de
tecnologias
educativas

Objetivos
Estratégicos

D3. Promover a
criagdo de um
ambiente que
incentive a
experimentagao e a
inovagao nas
praticas
pedagdgicas,
proporcionando aos
educadores e
alunos experiéncias
de aprendizagem
criativas e
desafiadoras

D4. Desenvolver as
competéncias dos
educadores e
alunos para o uso
eficaz de
tecnologias
educativas,
facilitando a
integragéo das TIC
no processo de
ensino e
aprendizagem

Metas

e Desenvolver
ambientes de
aprendizagem
colaborativa que
integrem novas
tecnologias e
metodologias
inovadoras

o Disponibilizar
formacé&o regular
sobre o uso de
ferramentas
digitais e recursos
tecnolégicos para
a educagéo

Indicadores de
Avaliacao

e Nimero de
ambientes
inovadores criados

e Grau de
envolvimento dos
alunos e
professores

o Nimero de
formagdes
realizadas sobre
TIC

o Nivel de utilizagéo
das tecnologias nas
praticas
pedagoégicas

Meios de
Verificacao

o Registos de
ambientes de
aprendizagem

e Feedback dos
alunos e
educadores

o Observagoes
de préticas
pedagégicas

o Registos de
formacgéo

e Relatdrios de
utilizagéo das
TIC nas aulas

o Questionarios

de avaliagdo da
formacgéo

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estruturas

o Estruturas
intermédias

o Equipa PADDE

o Diretor
o CFAEPPP

o Estruturas
intermédias

o Equipa PADDE
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OPERACIONALIZACAO

INSTRUMENTOS OPERACIONALIZADORES

O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA) constitui um dos principais, mas ndo o unico, instrumentos de
operacionalizagdo do PROJETO EDUCATIVO, sendo responsavel por transformar as diretrizes pedagogicas e
objetivos estratégicos em agdes concretas a serem realizadas durante o ano letivo. Este plano detalha todas
as atividades previstas, com prazos, responsaveis, recursos necessarios e indicadores de avaliagao, garantindo
a coeréncia e a continuidade das agdes propostas, em articulagdo com outros instrumentos de planeamento e
avaliagdo da escola.

Objetivos do PAA:

Garantir a Implementacao das Metas Pedagédgicas: O PAA visa assegurar que 0s objetivos
pedagdgicos do Projeto Educativo sejam atingidos, incluindo o desenvolvimento de competéncias
académicas, sociais e emocionais dos alunos.

Alinhar Atividades com a Visao e Missao da Escola: Todas as atividades planeadas devem estar
alinhadas com a missao e a visdo da escola, promovendo uma educacao de qualidade, inclusiva e
focada no desenvolvimento integral dos alunos.

Envolver a Comunidade Escolar: O PAA inclui agbes que envolvem alunos, docentes, técnicos,
assistentes, pais, encarregados de educagao e a comunidade, estimulando uma colaboragao continua
para o sucesso educativo.

Estrutura do Plano Anual de Atividades:

Areas de Intervengdo: O PAA é estruturado em diversas areas de intervengdo, como atividades
curriculares, atividades extracurriculares, ...

Cronograma de Atividades: Cada atividade & acompanhada de um cronograma detalhado, com datas
de inicio e término, para garantir que todas as ag¢oes sejam realizadas dentro do prazo estipulado.
Responsaveis e Recursos: Cada atividade conta com um responsavel designado (docente,
coordenador, Diretor), bem como com os recursos materiais e humanos necessarios para sua
execucdo. Isso assegura uma organizagdo eficiente e a responsabilidade de cada membro da
comunidade escolar.

Indicadores de Avaliagdo: O PAA deve incluir indicadores claros para avaliar o sucesso das
atividades, como a participagdo dos alunos, o cumprimento das metas pedagégicas e a satisfagdo da
comunidade escolar com as ag¢des desenvolvidas.

Monitorizagao e Ajustes: A implementagdo do PAA sera monitorizada regularmente através de reunides de
acompanhamento, relatorios periédicos e avaliagdes continuas. Caso necessario, 0 plano sera ajustado
conforme as necessidades observadas durante o ano letivo, garantindo a flexibilidade para responder a novos
desafios ou oportunidades.
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QUADRO RESUMO DE OPERACIONALIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Plano de
--- F -

Conselho Geral

Diretor

Conselho

Conselho
Administrativo

Departamentos

Conselho de
Docentes

Conselho de DT

Conselho de DC

Equipa Multidisciplinar
de Apoio & Educacdo
Inclusiva [EMAE]]

Equipa de Avaliagéio
Interna do agrupamento

Coordenacdo do Plano
Anual e Plurianual de
Atividades
Coordenacéo da
Estratégia de Educacéo
para a Cidadaniana
Escola

Coordenacdo da equipa
EQAVET

Coordenacdo do Plano
de Agéo Parao
Desenvolvimento Digital
das Escolas

Biblictecas
e Conselhos de
Turma (Plano
Estratégico de
Turma}
Servigo de
Técnicos
Especializados
Conselhos de Ano
(Plano Estratégico

Servigo de Apoioe  de Turma/Grupo)
Intervengéo
Disciplinar ao
Aluno

De émbito
nacional

De Escola

@

Pais

Estudantes
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DIVULGAGCAO E AVALIAGAO

DIVULGACAOQ

A divulgagéo do Projeto Educativo é uma das etapas fundamentais para garantir a sua efetiva implementagéo
e 0 envolvimento de toda a comunidade educativa. Considerando a sua natureza estratégica e o seu papel
essencial na defini¢do das linhas orientadoras da agao pedagégica e organizacional do Agrupamento, torna-se
imprescindivel que este documento seja amplamente divulgado e compreendido por todos os intervenientes no
processo educativo.

A divulgacao eficaz do Projeto Educativo permite ndo s6 que os objetivos e as metas delineadas sejam
conhecidos, mas também que a comunidade escolar se sinta parte ativa e responsavel pela concretizagao
dessas metas. E, portanto, uma ferramenta indispensavel para a promogéo de uma cultura escolar participativa,
onde alunos, docentes, pais, encarregados de educagdo, técnicos especializados, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e outros parceiros se alinham em torno de um projeto comum, com base em principios
e valores compartilhados.

O processo de divulgagéo deve ser planeado de forma estratégica, garantindo que o Projeto Educativo chegue
a todos os publicos relevantes, utilizando para tal diversos canais de comunicagao e meios adequados. Deveréo
ser priorizadas as seguintes agdes:

1. ALINHAMENTO COM 0S ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E GESTAO:

Os drgéos de administracdo e gestao, em colaboragdo com as estruturas de orientagdo educativa, devem dar
destaque aos objetivos e metas do Projeto Educativo nos seus planos de agdo. A sua responsabilidade é
garantir que as decisdes e intervencdes ao nivel institucional estejam alinhadas com as diretrizes estabelecidas
no documento, promovendo uma gestdo coerente e integrada das agbes educativas.

2. SENSIBILIZAGAO E ENVOLVIMENTO DOS DIRETORES DE TURMA E COORDENADORES:

Os diretores de turma, juntamente com os coordenadores, deverdo promover, no inicio de cada ano letivo, a
divulgacdo e a sensibilizagdo dos encarregados de educagdo para a importancia do Projeto Educativo,
explicando como este se articula com o desenvolvimento integral dos alunos e com as praticas pedagdgicas do
Agrupamento. A participagao dos encarregados de educagado € essencial para 0 sucesso das agdes e para o
acompanhamento préximo da evolugao dos alunos.

3. ENVOLVIMENTO DO CORPO DOCENTE E NAO DOCENTE:

O Diretor do Agrupamento devera garantir que todos os membros do pessoal docente e ndo docente, assim
como 0s colaboradores externos com os quais 0 Agrupamento estabelece parcerias, tenham acesso ao Projeto
Educativo e compreendam o seu papel no processo de implementagdo. A Sensibilizacao e o envolvimento de
todos os elementos da comunidade educativa sdo fundamentais para que o Projeto Educativo deixe de ser um
simples documento tedrico, tornando-se um guia pratico para as a¢des de todos.

4. DISTRIBUIGAO DE MATERIAIS INFORMATIVOS:
Para garantir que o Projeto Educativo seja amplamente conhecido, devera ser disponibilizada uma sintese

informativa do documento, acompanhada de outros materiais explicativos sobre o funcionamento do
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Agrupamento, com distribuicdo a alunos, docentes e encarregados de educacdo. Esta sintese podera ser
entregue no inicio de cada ano letivo, seja através de brochuras fisicas, seja por meio digital, facilitando o
acesso a informagao e promovendo a transparéncia.

5. DISPONIBILIDADE EM MEIOS DE ACESSO PUBLICO:

O Projeto Educativo devera estar disponivel em multiplos suportes, tanto fisicos como digitais, de modo a
garantir o seu fécil acesso. Para tal, o documento deve ser disponibilizado nas bibliotecas escolares, nas
instalagdes das associagdes de estudantes, nas paginas eletronicas das associagdes de pais e encarregados
de educacéo, nas salas de docentes e de diretores de turma, bem como no portal oficial do Agrupamento. Estes
diferentes meios de acesso asseguram que o Projeto Educativo esteja acessivel a todos os intervenientes da
comunidade escolar.

A divulgacéo do Projeto Educativo, realizada de forma sistematica, estratégica e transparente, ndo s6 assegura
a sua correta implementagdo, como também fortalece o sentimento de pertenca e de compromisso da
comunidade educativa. Ao promover a adeséo de todos os atores educativos aos principios e as orientacdes
definidas, cria-se um ambiente escolar mais coeso, motivado e focado no sucesso educativo e no
desenvolvimento integral de cada aluno. Através dessa divulgacao, garantimos que o Projeto Educativo néo
seja apenas um documento administrativo, mas uma verdadeira ferramenta de transformac&o educativa, capaz
de mobilizar e orientar todos os esforgos para a constru¢do de uma educagéo de qualidade e inclusiva.

AVALIACAO

A apropriagao do Projeto Educativo como instrumento impulsionador de mudanga exige um processo avaliativo
rigoroso, a realizar no final de cada ano letivo. Este processo deve permitir avaliar:

e A sua coeréncia com os objetivos e finalidades da educagao;
e A relevancia e adequacao das agdes nele previstas;
e A sua eficacia face aos efeitos desejados.

O processo de autoavaliagéo, aliado a uma reflexdo aprofundada, devera fornecer elementos para decisdes
fundamentadas relativas ao desenvolvimento de atividades e projetos, bem como a implementagéo de
metodologias e boas praticas. Este exercicio deve ser norteado pela visdo, misséo e linhas de orientagéo
estratégica que sustentam o Projeto Educativo.

Compete ao Conselho Pedagdgico a elaboragéo do relatério anual de avaliagdo do Projeto Educativo, tarefa
que implica uma analise detalhada de multiplos contributos, nomeadamente:

¢ relatério de avaliagdo final do plano anual de atividades;
¢ relatorios da coordenagéo de departamento;

¢ relatérios da representacdo de area disciplinar;

+ relatorios da coordenagao de diretores de turma;

¢ relatérios da coordenagao dos diretores de curso;

¢ relatorios de outros cargos; projetos e clubes;

¢ resultados provenientes da avaliagao interna e externa;
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¢ dados recolhidos pela equipa de avaliagao interna, atraves de instrumentos como inquéritos por questionario,
dirigidos aos alunos, encarregados de educagao, docentes, técnicos superiores e pessoal ndo docente.

Adicionalmente, ao Conselho Geral incumbe, nos termos do estipulado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, 0 acompanhamento e a avaliagdo da execugédo do Projeto Educativo. Esta avaliagdo deve centrar-se na
concretizagdo dos objetivos e metas definidos, garantindo um acompanhamento sistematico que permita
identificar pontos fortes e areas a melhorar, assegurando, assim, o alinhamento do Projeto Educativo com as
necessidades da comunidade educativa e os desafios do contexto escolar.

Juntos, enquanto comunidade educativa,
construimos um percurso de exceléncia, inclusao
€ inovagéo, onde cada aluno é protagonista do
seu futuro e cada desafio € uma oportunidade de

crescimento.

O Diretor
Albino Pereira
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