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O Conselho de Prevengéo da Corrupgdo, na sua Recomendagéo n.2 1/2009,
de 1 de julho, veio estabelecer que os drgdos dirigentes mdximos de
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio publico deveriam
proceder a elaboragdio de planos de gestdo de riscos de corrupgdo e

infragdes conexas.

Mais recentemente, a Estratégia Nacional Anticorrupgcdo 2020-2024 e o
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, vieram reforcar esta

exigéncia.

Este ultimo diploma prevé, no artigo 6.2 do seu Anexo, a necessidade de as
entidades abrangidas adotarem e implementarem um plano de prevengéo
que abranja toda a organizagdo e atividade, incluindo dreas de

administracéo, de direcdo, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) Identificacéo, andlise e classificagdo dos riscos e das situgcbes que
possam expor a entidade a atos de corrupgéo e infracbes conexas
(incluindo os associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos drgdos),
considerando a realidade da administracdo local e a drea geogrdfica da

autarquia

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes

identificados.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC)
do AEV tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que
potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigag¢éo, probabilidade de ocorréncia e a

definicéio dos responsdveis pela implementagdo e gestdo do plano.
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Introducao

O Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) do AEV tem como
objetivo a identificacdo das principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pelo Agrupamento, visando a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a
definicdo dos responsdveis pela implementacdo e gestao do plano.

A gestdo do risco é uma responsabilidade da comunidade educativa do AEV, sendo que todos
devem ter um papel interventivo em todas as fases do processo.

Para tal, é essencial que se realizem a¢Ges de sensibilizagdo, de divulgagdo, reflexdo e
esclarecimento sobre o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
junto de todos.



IDENTIDADE



1.1. Missao

Promover o desenvolvimento integral do aluno, apostando na formagdo de cidaddos
auténomos, criticos, empreendedores, solidarios e preparados para intervir,
conscientemente, num mundo em constante mudanca, tendo como referéncia o perfil
de competéncias para o século XXI.

1.2. Visao

Ser um Agrupamento de referéncia que se distinga pela sua dinamica, qualidade e
procura incessante de processos pedagdgicos inovadores, onde se vengam desafios e se
ultrapassem diferencas, promovendo dinamicas inclusivas, de integragao e participagao
da comunidade.

1.3. Valores

Acolhimento; Comunidade; Dignidade; Inclusdo; Integridade; Justica; Liberdade;
Reconhecimento; Respeito; Responsabilidade.

1.4. Contexto e Atribuicdes

O Agrupamento de Escolas de Vilela, formado no ano de 2012, no dia 04 de julho, com
sede na Escola Basica e Secunddria de Vilela, é composto, para além desta, pelo Jardim
de Infincia S. Marcos, Escola Basica de Serrinha, Escola Béasica N21 de Rebordosa, Escola
Basica de Vilela, Escola Basica e Secundaria de Rebordosa.

Nas 6 unidades organicas do agrupamento ministram-se os seguintes ciclos/ niveis de
Ensino:

o Educacgio Pré-Escolas;

o 12 Ciclo do Ensino Basico;

o 29 Ciclo do Ensino Basico;

o 32 Ciclo do Ensino Basico;

o Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos);

o Ensino Profissional (Nivel IV).
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2.1. Organigrama
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2.2. Servigos Administrativos

Os Servigos Administrativos tém sob a sua tutela diversas areas de agdo, as quais estdo
atribuidas a diferentes colaboradores:

Coordenadora Organizacao do Trabalho: Gestao do
Técnica > Pessoal; Comunicagao com
= Fornecedores; Supervisao Tesouraria
I _ e Contabilidade. -
v B
Assistentes Tesouraria; Contabilidade/ Financeira,

Patriménio e aprovisionamento;
Area Pessoal/ Faltas; Expediente
geral, arquivo e secretaria

|
Técnicos E:::? i Venc1mentos SASE; Area Alunos;

Competéncias dos Servicos Administrativos:

a) Atender e informar de forma correta e cordial todos os cidaddos que se lhes dirijam;
b) Cobrar as importéncias cobradas devidas, sempre que tal situa¢do se verifique, que

serdo entregues ao tesoureiro;

¢) Adquirir nos termos da lei, e depois de autorizados pelo conselho administrativo, os



materiais, equipamentos e servicos requisitados pelos diversos setores do Agrupamento;
d) Expor em local publico e de forma esclarecedora normas para preenchimento de
documentos;

e) Executar e fornecer aos diversos setores os impressos de requisicdo a que se refere o
presente regulamento;

f) Receber e encaminhar os justificativos de faltas;

g) Enviar a correspondéncia;

h) Encaminhar a correspondéncia recebida para os respetivos destinatarios;

i) Prestar apoio de teor informativo aos encarregados de educacdo e a outras entidades
reconhecidamente legitimas, sempre que solicitado;

j) Manter dossiés atualizados com a legislacdo e normas aplicadas ao processo educativo e
aos seus agentes, de forma a serem consultados facil e rapidamente;

k) Manter atualizado o inventario dos equipamentos sob sua responsabilidade;

I} Cumprir todas as disposi¢cGes previstas na lei para o funcionamento dos servigos.

2.3. Orgdos de administragdo e gestio da escola

O regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario é o constante do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22
de abril, alterado e republicado em anexo ao Decreto-Lei n2137/2012, de 2 de julho, com as
alteragdes introduzidas por este diploma.

A direcdo, administracdo e gestdo da escola é assegurada pelos seguintes drgaos:

a) Conselho Geral;

b) Diretor;

¢} Conselho pedagdégico;

d) Conselho administrativo.

A responsabilidade, o processo eleitoral e a inelegibilidade dos membros eleitos dos érgdos de
administragcdo e gestdo da escola sdo reguladas pelos artigos n.2 72 a n.2 74 do DLR n.2
4/2000/M, alterados pelos artigos n.2 56 a n.2 58 do DLR n.2 26/2006/M.

Os 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo previstos no DLR n.2 4/2000/M, alterado pelo
DLR n.2 21/2006/M e no presente regulamento interno, elaboram os seus proprios regimentos,
definindo as respetivas regras de organizag¢do e funcionamento.

2.3.1 Conselho Geral

O conselho geral é o drgdo responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade do
Agrupamento, com respeito pelos principios consagrados na Constitui¢do da Republica
Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo.

O conselho geral é o 6rgdo de participacdo e representagdo da comunidade educativa, estando
nele assegurada a participacdao dos representantes: dos docentes, dos pais e encarregados de
educacdo, dos alunos, do pessoal ndo docente, do municipio e das atividades de caracter social,
cultural, artistico, ambiental, cientifico e econémico.

O CG do Agrupamento é constituido por 21 elementos e tem a seguinte composicao:

- sete representantes do pessoal docente;



- dois representantes do pessoal ndo docente;

- cinco representantes dos pais e encarregados de educagdo;
- trés representantes da Camara Municipal;

- um representante dos alunos;

- trés representantes da comunidade local.

O Diretor participa nas reunides do conselho geral, sem direito a voto.
2.3.2. Diretor

O diretor é o érgdo de administragdo e gestdo do Agrupamento nas areas pedagoégica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial.

2.3.2.1. Subdiretor e Adjuntos do Diretor

O diretor é coadjuvado no exercicio das suas fung¢des por um subdiretor e por um a trés
adjuntos, estabelecidos por despacho do membro do Governo responsavel pela érea da
educac¢do.

2.3.2.2. Competéncias do Diretor

Compete ao Diretor:

a) definir o regime de funcionamento do Agrupamento de escolas;

b) elaborar o projeto de orcamento, em conformidade com as linhas orientadoras definidas
pelo conselho geral;

c) superintender na constituigdo de turmas e na elaboragdo de horarios;

d) distribuir o servico docente e ndo docente;

e) designar os coordenadores de escola ou estabelecimento de educagdo pré-escolar;

f) propor os candidatos ao cargo de coordenador de departamento curricular nos termos da
legislacdo em vigor, e designar os diretores de turma;

g) planear e assegurar a execugdo das atividades no dominio da acdo social escolar, em
conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral;

h) gerir as instalacdes, espacos e equipamentos, bem como os outros recursos educativos;
i) estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperag¢do ou de associagdo com outras
escolas e instituicdes de formagdo, autarquias e coletividades, em conformidade com os
critérios definidos pelo conselho geral nos termos da legislagdo em vigor;

j) proceder a sele¢do e recrutamento do pessoal docente, nos termos dos regimes legais
aplicaveis;

k) assegurar as condicBes necessarias a realizagdo da avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e ndo docente, nos termos da legislagdo em vigor;

1) dirigir superiormente os servigos administrativos, técnicos e técnicopedagdgicos
Compete ainda ao Diretor:

a) Representar o Agrupamento;

b) exercer o poder hierdrquico em relagdo ao pessoal docente e nao docente;

c) exercer o poder disciplinar em rela¢do aos alunos;

d) intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente;
e) proceder a avaliagdo de desempenho do pessoal nao docente.
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2.3.3. Conselho Pedagégico

O conselho pedagdgico é o érgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e
orientagdoeducativa do Agrupamento de escolas, nomeadamente nos dominios pedagégico -
didatico, da orientagdo e acompanhamento dos alunos e da formagao inicial e continua do
pessoal docente.

0 conselho pedagdgico, formado por 17 membros, tem a seguinte composi¢do:
a) Diretor;

b) coordenador de cada um dos quatro departamentos curriculares do 22 e 32
ciclos e do ensino secundario;

c) coordenador do conselho de docentes da educacdo pré-escolar;

d) coordenador do conselho de docentes do 12 ciclo;

e) coordenador da equipa EMAEL;

f) coordenador dos diretores de turma do 22 ciclo;

g) coordenador dos diretores de turma do 32 ciclo;

h) coordenador dos diretores de turma do ensino secundario dos cursos
cientificos e humanisticos (CCH);

i} coordenador dos diretores de turma do ensino secundario dos cursos
profissionais;

j) coordenador dos diretores de curso do ensino profissional;

k) coordenador da comissdo de avaliagdo interna

I} coordenador do plano anual e plurianual de atividades e do plano de
formacdo;

m)coordenador do BE/CRE;

n) representante dos técnicos especializados

2.3.4. Conselho Administrativo

0 conselho administrativo é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativa e financeira do
Agrupamento de escolas, nos termos da legislagdo em vigor.

O conselho administrativo tem a seguinte composi¢ao:

a) o Diretor, que preside;

b) o subdiretor ou um dos adjuntos do Diretor, por ele designado para o efeito;

c) o chefe dos servicos de administragdo escolar, ou quem o substitua

2.3.4.1. Competéncias do Conselho Administrativo

Compete ao CA:

a) Aprovar o projeto de orgamento anual, em conformidade com as linhas orientadoras
definidas pelo CG;

b} Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizagdo de despesas e o respetivo pagamento, fiscalizar a cobranga de receitas
e verificar a legalidade da gestao financeira;

d) Zelar pela atualiza¢do do cadastro patrimonial.
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Este plano de intervengdo tem como objetivo criar um mecanismo eficiente de avaliagdo de
riscos de corrup¢do, bem como de infragdes identificando as medidas que previnam a sua
ocorréncia, no qual assumird um papel predominante no controlo interno existente.

3.1. Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragoes conexas

A gestdo de riscos é um elemento essencial na defini¢do da estratégia de qualquer instituigdo,
dado ser o processo através do qual se procede a identificacdo e ponderacdo dos riscos
inerentes as respetivas atividades. Desta forma, este plano de prevencdo de riscos de
corrupgdo constitui um importante instrumento de gestdo que permitira apurar a eventual
responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos publicos. O presente plano procura a
obtencdo de um mecanismo que se pretende eficiente de avaliagdo de riscos de corrupg¢do,
bem como de infragSes e/ou identificacdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, através
do qual se assumird um papel preponderante do controlo interno existente.

3.1.1. Identificacdo dos riscos de corrupgao e infrag6es conexas

Tendo em conta a dindmica organizacional e administrativa do Agrupamento, foram identificados e
caraterizados os potenciais riscos de corrupgao e infragBes conexas. Estes riscos foram classificados
segundo uma escala de risco elevado, risco médio, risco baixo, em fungdo do grau de probabilidade de
ocorréncia. Para além da identificacdo dos riscos, sdo indicados os mecanismos de controlo
interno existentes para prevenir a sua ocorréncia e propostas algumas medidas.

3.2. Controlo e monitoriza¢ao do plano

No sentido de controlar e monitorizar a implementacio do plano no AEV, sera elaborado,
anualmente, um relatério de execugiio que pondere a eventual necessidade de alteragdes ou simples
reajustes, visando a sua atualizagdo permanente e constante. O plano serd publicitado na Pagina do
Agrupamento, sendo que os Assistentes Técnicos de cada servigo serdo responsaveis pela execugao
efetiva do mesmo, no que se refere as medidas propostas para os respetivos servicos. O relatorio sera
incluido no ambito da acgdo de monitorizagdo interna a carga da estrutura de auto-avaliagdo do
agrupamento.

3.3. Clarificagdo de situagdes de corrupgao e infragbes conexas

Abuso de poder Abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungoes,
com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.* 3822 do Codigo

| Penal).

Concussao



Corrupcao

Crime conexo

Peculato
itia, 52 ¢
| fe 3 i
ligt
Suborno '
Trafico de
Influéncia B Maia

3.4. Identificacdo das principais areas de risco de corrupgao e infragoes
conexas.

De acordo com as competéncias e atribuigdes, foram identificadas, de forma genérica,
as seguintes areas de risco:

- Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria, assim
designada por se considerar transversal a todas as unidades organicas;

- Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e selegdo
de pessoal e avaliagdo de desempenho;

- Area de gestdo geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisi¢do de
bens e servicos, acompanha os respetivos procedimentos e participa na instrugdo das
decisbes;

- Area financeira e de contratacdo publica, quer na fase do procedimento para a
formacdo do contrato, quer no dmbito da sua execugdo, nomeadamente para efeitos
de pagamentos;
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- Area de apoios financeiros e prestagdo de servigos — no que concerne ao acesso ao
ensino superior e concessdo de bolsas de estudo, aos apoios ao ensino privado, a
tramitacdo de processos relativos a emigracdo e imigragdo, ao apoio ao movimento
associativo e na arbitragem de conflitos de consumo.

Areas de intervengio de identificagdo e avaliagdo dos riscos:

1. Area de Pessoal

e Recrutamento de pessoal docente e ndo docente
Faltas (justificacdo) - Licencas
Mapa de férias
Acumulagdo de fungdes
Emissdo de declarag¢Ges ou certiddes
Processamento de remuneragdes/abonos

2. Area de alunos
e Matricula e renovagdo matricula
Mudancas de curso e transferéncias
Avaliagdo (registos)
Equivaléncias de estudo
Emissdo de certificados, declaracfes e certiddes
Atribuicao de escaldao ASE

3. Gestdo pedagdgica da Escola

Distribuicdo da componente letiva/ndo letiva
Atribui¢do de apoios pedagégicos
Exames/vigilancias

Acesso a reprografia

4. Aquisicdo de bens e servigos
e Procedimento de aquisi¢do (contratagdo publica - concurso)
Aquisicdo (ajuste direto)
Contratacdo de formagdo
Rececdo e conferéncia de bens
Pagamentos de despesas
Operagdes contabilisticas e de tesouraria

5. Arrecadagado de receita
e Taxas e coimas
Receita cobrada ASE (bufete, almocos, passes escolares) / Emissdo de recibos
Receita cobrada na reprografia
Aluguer de instalagdes

6. Patrimonio — Cadastro e inventdrio
e Registo e Inventério
e Abates
Transferéncias/cedéncias de bens/equipamentos
Donativos
Utilizagdo das instalagdes



Orggo/

Estrutura

 Atividade

Riscos

Estratégias Preventivas

Diretor Recrutamento/ Favorecimento de Médio Nomeacdo de juris
contratagdo de candidato; Violagdo diferenciados para cada
pessoal dos principios gerais concurso.
de contratagdo;
Abuso de poder;
Trafico de influéncia;
Intervengdao em
processo de
impedimento

Avaliacdo do Falta de Média Nomeacdo de equipas/ juris

Pessoal imparcialidade; para realizagdo do processo.
Abuso de poder

Marcagdo de Atribuicdo de diasde  Baixo Verificagdo dos dias de férias

férias férias superior ao a que o funcionario tem
que o funcionario direito em articulagdo com
tem direito. as faltas.

Matriculas Falta de Médio Nomeagdo de equipas para
imparcialidade; realizagdo do processo.
Abuso de poder

Aquisi¢des Favorecimento; Médio Nomeagdo de Jdris
Violagdo dos diferenciados para cada
principios gerais de concurso
contratagdo; Abuso Solicitagdo de 3 orgamentos
de poder;

B Contrapartida;

Coordenadora Emissdo de Falsificagdo de Médio Defini¢do de regras sobre o

Técnica declaragdes/ declaracbes/ processo de emissdo de
certificados/ certificados a troco declaracbes/certidbes,
certiddes de bens incluindo a verificacdo

aleatéria das declaracdes/
certiddes emitidas por um
funcionario diferente
daquele que as emitiu ea
jungdo, aquando da
assinatura, do suporte da
informagao.
Conferéncia de Entrega de valores Médio Conferéncia didria dos
valores ndo coincidentes valores recebidos, com
com somatorio de folhas de caixa
recibos; Corrupgao discriminativas/ recibos de
passiva para ato quiosque, pelo responsével
ilicito; da tesouraria.

Conselho Concursos Favorecimento; Médio Nomeagdo de Juris

Administrativo publicos/ Violagdo dos diferenciados para cada
consulta prévia/ principios gerais de concurso
ajuste direto contratagdo; Abuso Solicitagdo de 3 orgamentos
(ajusto direto de poder;
simplificado Contrapartida;

Aquisi¢do de Apropriagdo ou Médio Articulagdo de medidas de

bens e Servigos

utilizagdo indevida

controlo do inventario e
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| SA-
Vencimentos

| SA-Pes;oaI

- SA-Tesouraria/
| Contabilidade

Coordenador
dos Assistentes
Operacionais

Inventario

Processamento
de remuneragdes
/ abonos
varidveis e outros
pagamentos

Justificacdo de
faltas

Pagamento de
despesas
(produtos e
servicos)

Conferéncia de
valores

Veriﬁcag_éa dos
produtos e
Servigos

de bens publicos;
Fragilidades no
controlo do
inventario,
economato e
patriménio;
Aquisi¢do diversa ao
mesmo fornecedor.
Pagamentos
indevidos;
Corrupgao ativa para
ato ilicito; Abuso de
Poder

‘Médio

Considerar uma falta Médio
como injustificada

indevidamente

Pagamento de Elevado
despesas sem
suporte documental
adequado;
Pagamento de
despesas em
duplicado;
Favorecimento de
credores; Desvio de
fundos; Pagamentos
indevidos
Entrega de valores
ndo coincidentes
com somatdrio de
recibos; Corrup¢ao
passiva para ato
ilicito;

Desvio ou ndao
fiscalizagdo de
guantidades e
qualidades;
Retencdo de
material; Abuso de
poder; Trafico de
influéncia.

Elevado

patriménio; Gestdo
informatizada de stocks.

Verificagdo, num periodo, do
cumprimento do programa
especifico para esta area
(folha de processamentos
dos vencimentos e de ajudas
de custo e dos descontos
efectuados ao trabalhador —
SS, IRS e de outros abonos).
Verificagdo, num periodo, do
cumprimento do programa
especifico para esta area
{folha de processamento de
vencimentos).

Controlo, prévio ao
pagamento, dos requisitos
dos documentos de despesa;
Definicdo de regras de
conferéncia pontual dos
documentos; Realizagdo de
acgoes de verificagdo de
fundos por servico diferente;
Revisdo de contratos;
Elabora¢do e cumprimento
de plano de tesouraria
Conferéncia diaria dos
valores recebidos, com
folhas de caixa
discriminativas/ recibos de
quiosque, pela
Coordenadora Técnica.
Articulagdo nos registos
(nota de encomenda/ fatura
e registo de rece¢do) com as
existéncias em stock;
Verificagdo in loco.
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4. Monitoriza¢do e Avaliagdo do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de preven¢do
propostas.

Deve ser elaborado, anualmente, um relatério de avaliagdo/execugdo, que pondere sobre a
eventual necessidade de modificacSes ou simples reajustamentos, visando a sua atualizagao
permanente e constante. Este controlo ou monitorizagdo periddica compete a entidade
gestora do Plano, integrando os contributos dos responsdveis de cada drea de risco. Para além
da periodicidade anual, sempre que seja considerado necessério, porque se identificaram, por
exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatorios de
acompanhamento com periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area
envolvida dar conhecimento atempado desses riscos.

O relatério elaborado deverd ser reportado até final de margo do ano seguinte ao da sua
execucdo, ao Conselho Geral. Em virtude da monitorizagdo anual efetuada, podera ser
necessario reforcar os mecanismos existentes e/ou introduzir outros que permitam melhor
prevenir ou minimizar os riscos de gestdo ja identificados ou outros que, entretanto, venham a
ser reconhecidos, associados a corrupgao e infragdes conexas e conflitos de interesse, ficando
este nivel de monitorizagado a cargo\ da estrutura de auto-avaliagao do agrupamento.

ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIAGAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS

Impl_ehwentagéo das 0~ Nao imple_mént;da
medidas 1 — implementada parcialmente
2 — Implementada na totalidade

Resultado da 0 — Sem avaliacdo do resultado
implementacdo da 1 — N3o satisfatdorio - mantém o mesmo Grau de Risco
medida 2 — Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o Grau de Risco

3 - Satisfatério — diminui em 1 0 Grau de Risco
4 — Muito satisfatdrio — Minimizado o Grau de Risco

Ponderagdo a ser X 1 —Se o Grau de Risco era Baixo
utilizada na avaliacdo x 2 — se o Grau de Risco era Medio
x 3 —se o Grau de Risco era Elevado

4.1. Estrutura do Relatodrio

Relativamente ao Relatdrio Anual referente ao PGRCIC, opta-se pela seguinte estrutura de
relatério, sendo esta passivel de altera¢es ou ajustes, aquando da sua elaboragdo.

Estrutura do Relatdrio Anual do PGRCIC
1. Introducao
2. Metodologia
3. Tratamento e Analise dos Dados
4. Mapa resumo
o Andlise dos dados
o Conclusoes



Conclusao

O presente Plano é um importante instrumento de apoio a gestdo do AEV, sera acompanhado
na sua execucdo pelos responsaveis identificados por drea de atividade, que fardo um balango
das medidas recomendadas para prevenir a ocorréncia dos potenciais riscos apurados e
sugerirdo, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades de atualizacdo das medidas
preventivas adotadas e novas medidas preventivas a implementar, quer para 0s riscos ja
identificados quer para outros eventualmente reconhecidos/identificados ao longo do ano.

O plano sera monitorizado pelo responsével pela sua execugdo, designado pelo Diretor, que

elaborard um relatério de execucdo anual, apds recolha dos dados facultados pelos
responsaveis de cada drea de intervencao.

-FIM-

Aprovado em Conselho Pedagégico a 11 de dezembro de 2024

O Presidente do Conselho Pedagdgico,

Aprovado em énselho Geral a 30 de dezembro de 2024

O Presidente do Geral,

e

sarse 1Y R\\\_. \ \.’\\:\\\

20



