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O processo de construcdo da autonomia, na nossa perspetiva, deve ser entendido como um meio
conducente a uma maijor e mais efetiva intervencao e participacdo dos diferentes atores da comunidade
educativa na organizacao e gestdo escolar. Este instrumento possibilita melhorar a eficacia no
desempenho do servico publico educativo, fungao social inerente ao Agrupamento, tal como figura no seu
Projeto Educativo.

Através deste proposito, e de acordo com os normativos vigentes, temos a conviccao profunda de
que desenvolveremos todos os esforcos no sentido de sermos capazes de «tomar decisdes nos dominios da
organizacdo pedagégica, da organizagdo curricular, da gestdo dos recursos humanos, da a¢do social
escolar e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcoes,
competéncias e recursos-'que estiverem ao nosso alcance, em consonancia com o celebrado no presente
contrato e de acordo com plano de agdo estratégico que o integra.

1. Caraterizacdo do Agrupamento (anexo | - PEAEV)
1.1. Contexto Geografico e Sociodemografico

O Agrupamento de Escolas de Vilela, formado no ano de 2012, no dia 14 de julho, com sede na
Escola Basica e Secundaria de Vilela, é composto, para além desta, pelo Jardim de Infancia S. Marcos,
Escola Basica de Muro, Escola Basica de Serrinha, Escola Basica N°1 de Rebordosa, Escola Basica de Vilela,
Escola Basica e Secundaria de Rebordosa.

Os estabelecimentos agregados situam-se nas freguesias de Vilela e de Rebordosa, sendo que estas
se situam no noroeste do concelho de Paredes. Em termos de desenvolvimento e hierarquia urbana existe
um primeiro hinterland (Vilela e Rebordosa), sendo classificado como urbano. Num segundo hinterland,
mais descontinuado e a perder ligacdes, estdo as freguesias de Duas lgrejas, Cristelo, Lordelo e Sobrosa,
classificadas como predominantemente urbanas, excetuando a Gltima que é medianamente urbana.

Tal como consta a Carta Educativa de Paredes o «nivel de qualificacdo é um dos indicadores que
melhor determina o grau de desenvolvimento de um territorio», situacdo que, excluindo atrasos
estruturais do pais, encontra no concelho de Paredes um dos contextos mais adversos, como o indicia o
facto de que «32,9% dos habitantes do concelho, com idade superior a 10 anos, possuem apenas o 1° ciclo
completo, diminuindo progressivamente a percentagem de populacdo que completou os 2° e 3° CEB, 16%
(da populacdao com mais de 12 anos) e 5,5% (da populacao com mais de 15 anos), respetivamente», a que
se acrescenta apenas «5,2% da sua populacdo com idade superior a 18 anos com ensino secundario
completo...» e que a «popula¢do com qualificacbes superiores é somente de 3,4% (..) valor este que é
muito reduzido».

No que concerne a fontes de rendimento «pode constatar-se ser o trabalho a principal fonte de
rendimento da populacdo com mais de 15 anos (60,3%), seguindo de pessoas que vivem a cargo da familia
(20%)...» tornando-se «relevante a percentagem de pessoas que vivem de reformas e pensées (14,7%),
(...)situacdo «..que indica que uma parte significativa vive de pensoes de doenca e invalidez, resultantes
de acidentes profissionais, ligados aos perigos do emprego fabril que predomina nas atividades econémicas
no concetho...».

Na distribuicdo da populacdo por setores de atividade, existe predominio claro (60%) para o setor
secundario, seguindo-se o tercidrio com 38,4% e o primario com 1,6%. Em relacdo as profissdes
dominantes, temos a sobressair o grupo dos operarios, artifices e trabalhadores similares (45%), depois
com valores menos expressivos os trabalhadores ndo qualificados (12%), o pessoal dos servicos e
vendedores (11%) e os operadores de instalagbes e maquinas (9%), pelo que se conclui que dominam as
profissoes ligadas a fileira industrial da madeira e mobiliario, quer de forma direta ou indireta.

Olhando para o enquadramento social do concelho de Paredes, tendo em conta o estudo publicado
pela Camara Municipal de Paredes, Diagndstico Social - Rede Social do Concelho de Paredes, podemos
salientar que constituem problemas, associados ao contexto escolar, com grau elevado de dificuldade de
resolucdo, os niveis de escolaridade baixo, o fraco acompanhamento familiar da vida escolar, a formagéo
profissional insuficiente, a falta de equipamentos sociais de apoio a infancia e juventude e o insucesso
escolar. Sendo que tal diagndstico encontra as suas causas no meio econémico e cultural muito baixo,
fraca valorizacdo das qualificacdes escolares a nivel individual e social, situagdo econdmica familiar muito
débil e consequente insercao precoce dos jovens no mercado de trabalho, baixa expectativa do nivel de
vida e fraca oferta de cursos alternativos de qualificacdo. O quadro social do concelho é ameagado pelo
grassar de fendmenos de exclusdo social em fung@o do elevado desemprego da populagdo feminina em
idade ativa, disseminacao do trabalho precario e aumento das situacdes de vulnerabilidade, dificuldades
acrescidas de (re)insercdo no mercado de trabalho e consequente instabilidade e endividamento familiar.

! Ponto 1 do artigo 8° do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril
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No contexto da exclusdo social e marginalidade, constituem problemas identificados e de dificil resolugao,
a ma gestao familiar, o crescente nimero de situacoes de pobreza e a existéncia de familias socialmente
desintegradas, derivando daqui o aumento de criancas sem retaguarda familiar e o aumento de fenémenos
de delinquéncia. No contexto do nlcleo familiar, consideram-se problemas com elevado grau de
dificuldade de resolugao, o elevado numero de situagdes de pobreza, associado a causas como a baixa
escolaridade, auséncia de competéncias, mau planeamento familiar, subsidiodependéncia e problemas
associados a fenomenos de exclusao e marginalidade.

1.2. O Agrupamento

O Agrupamento é composto por sete estabelecimentos, a Escola Basica e Secundaria de Vilela (sede), a
Escola Basica e Secundaria de Rebordosa, A Escola Basica de Vilela, a Escola Basica N°1 de Rebordosa, A
Escola Basica do Muro, a Escola Basica de Serrinha e o Jardim de Infancia de Sao Marcos. Apresente uma
heterogeneidade em termos de tipologia de edificios, bem como em termos da idade dos mesmos e estado
de conservacao. Alguns edificios sdao de construcdo recente (EB Vilela e EB N°1 de Rebordosa),
comportando boas condigdes em termos de acessibilidade. A escola sede tem 15 anos, encontrando-se em
bom estado de conservagao, mas com lacunas em termos de acessibilidade. A EBS de Rebordosa apresenta
uma tipologia algo obsoleta, carecendo de manutengdo continua, com iguais dificuldades na
acessibilidade. Os restantes estabelecimentos sdo de construgcdo mais antiga, carecem, igualmente, de
manutenc¢do continua e apresentando mas condi¢cdes em termos de acessibilidade.

1.3. Os Recursos Humanos

O universo dos discentes do agrupamento compreende 2636 alunos repartindo-se, por ciclo de
ensino, da seguinte forma: Pré-Escolar - 342 (12,3%), 1° Ciclo - 674 (25,6%), 2° Ciclo - 298 (11,3%), 3° Ciclo
- 721 (27,4%) e Ensino Secundario - 600 (22,8%). Por estabelecimento de ensino configura-se a seguinte
distribuicdo: EBS Vilela - 913 (34,6%), EBS de Rebordosa - 707 (26,8%), EB de Vilela - 391 (14,8%), EB N°1
de Rebordosa - 313 (11,9%), EB da Serrinha - 113 (4,3%), Jl de S. Marcos - 100 (3,8%) e EB do Muro - 99
(3,6%). Em termos de agao social escolar, ndo tém escaldo 767 alunos (29,1%), 846 (32,1%) tém escalao B e
1023 (38,8%) tém escalao A.

0 agrupamento compreende um total de 203 docentes, que se encontram distribuidos, em termos
de categoria profissional, da seguinte forma: educadores de infancia - 8%, professores de 1°ciclo - 16%,
professorem de 2° ciclo - 13% e professores de 3°ciclo/ secundario - 63%. Em termos de vinculo laboral,
73% pertencem ao quadro de nomeagdo definitiva, 15% pertencem ao quadro de zona e 12% sao
contratados.

Os Encarregados de Educagao, em termos de habilitacbes, apresentam as seguintes
caracteristicas: 34% nao concluiu o 6° ano, 29% concluiram o 6° ano, 20% concluiram o 9°ano, 4% tem a
frequéncia do secundario, 9% concluiu o secundario e 4% tem habilitacdes superiores. No que diz respeito
a situacdo profissional, 20% estdo desempregados, 51% tém contrato efetivo, 16% tém contrato
temporario, 11% sao domésticos e 2% sao reformados.

1.4, Sucesso Académico

Os resultados do Agrupamento, relativos ao ano letivo de 2011/2012, em termos de Eficacia
Interna, encontram-se, para o Ensino Basico, modo geral, acima da média nacional, excetuando-se o 9°
ano. Os resultados externos obtidos no 6° ano apresentam diferencial negativo, que se acentua mais na
eficacia (-21,7% em Lingua Portuguesa e -28% em Matematica) do que na qualidade (-15,1% em Lingua
Portuguesa e -4% em Matematica). No 9° ano, para os resultados externos acentuam, para a eficacia, o
diferencial negativo, comparativamente com as avaliagoes internas (-26,7% a Lingua Portuguesa e 40,8% a
Matematica), na qualidade mantem-se cenario idéntico ao 6° ano ( -3,1% a Lingua Portuguesa e -8,9% a
Matematica). No Ensino Secundario, em termos de avaliagdo externa, a coeréncia CIF/ Exame oscila entre
os -4,9 pontos e os -0,2 pontos, surgindo com valores mais baixos as disciplinas de Matematica A, Bilogia
Geologia e Geografia A; com maior coeréncia surgem as disciplinas de Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais e Histdria A. No que concerne aos fluxos - taxa de abandono escolar e precoce, o Agrupamento
esta claramente abaixo dos valores nacionais, registando-se taxa zero de abandono escolar no ano letivo
de 2011/ 2012. Em termos de taxa de abandono precoce o valor mais alto (7,8%) foi registado no universo
dos cursos profissionais.

1.5. Avaliacao Interna

Em termos de desenvolvimento dos mecanismos de autoavaliacdo, © Agrupamento
(estabelecimento-sede) tem uma equipa designada por Comissao de Avaliacdo Interna, que produz
trabalho desde o ano letivo de 2005/2006 e que em 2009, fruto do estabelecimento de um protocolo com
a Universidade do Minho, tem vindo a trabalhar num referencial semelhante ao da IGE, produzindo
relatdrios anuais relativos a algumas subareas das areas que constam do respetivo referencial, assim ja
foram trabalhadas as subareas: «Gestdo dos recursos humanos», «A escola como lugar de aprendizagem
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dos alunos - 3°ciclo», «Sucesso Académico», «Relagdes exteriores: a familia» e <«Concecéo,
desenvolvimento e avaliacao da atividade- (anexo Il - RAA, 2011/2012), tais relatérios tém sido indutores
de planos internos de melhorias, que tém sido gradualmente incorporados pela instituicdo, gerando
mudancas de politica. Para além do referido, destacamos o intenso trabalho efetuado, em termos de
autoavaliacdo, no que diz respeito a subdrea «Sucesso Académico~.

Neste sentido, tém sido tratados e disponibilizados dados relativos a eficacia, qualidade e fluxos,
que outrora se perdiam nos servicos administrativos, de modo a transforma-los em informacéo util a
comunidade escolar, para que possam vir a ser devidamente interpretados. Este processo de tratamento
de dados adquiriu uma sistematizagdo que tem garantido a disponibilizacdo de informacao, desde a
particular até a mais global, nos momentos de reunidao das diferentes estruturas que, pela sua acao,
podem dar-lhes a necesséria interpretacdo, propondo medidas de melhoria nas situacdes em que tal é
necessario. Para suportar todo este processo foram desenvolvidos roteiros e guides para coadjuvar a
analise e interpretacdo dos varios indicadores do sucesso académico. Convém salientar que todo este
processo recorre a uma monitorizacdo baseada em intervalos de regulagado, tais intervalos foram
concebidos no seio das areas disciplinares, baseados em historicos que, depois de validados, foram
adotados de forma a enquadrar os indicadores do momento relativamente aos resultados que fazem parte
do histdrico da instituicdo. Este dispositivo garante fiabilidade as analises e, ao mesmo tempo, previne
grandes desvios e incentiva a procura da melhoria, no sentido de aproximar os indicadores do intervalo de
topo, baseando este percurso em processos de melhoria consistentes. Estes procedimentos de analise e
monitorizacdo estdo atualmente num estado de maturagao e permitem que areas disciplinares e conselhos
de turma produzam as necessarias interpretacdes, promovendo adequagdes no sentido da melhoria.

No que concerne a subarea «Gestao dos recursos humanos~», em resultado do trabalho efetuado e
do plano de melhoria que lhe sucedeu, foi possivel alcangar procedimentos mais eficazes, nomeadamente,
uma ficha de discriminacdo de preferéncias do servico letivo assente num maior comprometimento dos
pares.

Na subarea «A escola como lugar de aprendizagem dos alunos» e em resultado da elaboragdo do
plano de melhoria que incluia uma analise swot, procedeu-se a sua distribuicao pelos conselhos de turma
do ensino basico com o objetivo de promover a sua apropriacdo a0 mesmo tempo que se provocaram agoes
de reflexdo solicitando a indica¢ao de sugestoes de melhoria. O plano de melhoria foi trabalhado nestes
conselhos de turma tendo saido dai consideragdes importantes sobre procedimentos e a¢bes a uniformizar
na dinamica da relagéo entre o conselho de turma e os alunos.

Na subdrea a «Relacbes escola-familia», através do trabalho da equipa de autoavaliagao, foi
possivel conseguir maior flexibilizagdo no atendimento dos diretores de turma aos encarregados de
educacdo, bem como diversificar as formas de comunicac@o. Foi possivel, ainda, garantir que os
encarregados de educacao tivessem maior protagonismo dentro dos conselhos de turma, garantida maior
frequéncia em relagao as suas presencas.

Na subdrea «Concecdo, desenvolvimento e avaliacdo da atividade», resultante do trabatho de
autoavaliacdo, foram promovidas significativas alteragdes ao regimento do PAA, tornando-o mais regrado
em termos procedimentais e proficiente em termos pedagdgicos.

1.6. Avaliacao Externa

Tomando como referéncia os resultados da avaliacdo externa (anexo Ill - RAE) produzidos para a
estabelecimento sede, realizado no inicio de 2012, foram elencados um conjunto de pontos fortes e areas
de melhoria relativos ao servico prestado pela institui¢do, que a seguir se transcrevem,

Pontos Fortes
e A evolucdo continua das taxas de transicdo/conclusGo no 3.° ciclo, nos cursos de educacdo e

formacgdo de nivel bdsico e nos cursos profissionais do ensino secunddrio.

e A diminui¢cdo acentuada das medidas corretivas e das medidas disciplinares sancionatdrias.

e Os projetos, parcerias e programas existentes, com impacto na diminuicdo das taxas de abandono
escolar e desisténcia.

e A concertacdo de uma estratégia promotora da melhoria da producGo de discursos escritos
coerentes.

e As liderancas consistentes e indutoras de mobilizacdo da comunidade educativa.

e A politica de motivacdo e equidade na rendibilizagdo dos saberes profissionais.

e O investimento em equipamentos direcionados para a componente pedagdgica e a formagdo
interna necessdria a sua utilizagdo.

Areas de Melhoria
= Qs resultados nas provas de avaliacdo externa.
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= A promogdo de uma maior participacao e corresponsabilizacdo dos alunos na vida escolar.

= A potenciacdo do envolvimento dos alunos na oferta cultural existente, como forma de propiciar
uma formagédo global.

= A definigcdo de metas claras e quantificaveis que possam nortear os resultados a alcangar e
assumidas pela comunidade escolar.

= A monitorizacdo das acdes de melhoria desencadeadas.

Sobre as areas em que a instituicdo foi aconselhada a fazer incidir os esforcos de melhoria, foi
desencadeada uma resposta coletiva que resultou na construgcao de um plano de melhoria (anexo IV - PM),
que fruto do processo de constituicdo de agrupamento, foi participado e estendido a esta nova realidade.
Nele sdo formuladas diversas acdes de melhoria que pretendem esbater cada uma das areas identificadas.

Sinteticamente, na area dos resultados, refere-se que «os resultados académicos revelam um
desempenho em linha com o valor esperado, relativamente a percentagem de alunos que concluiram o 3.°
ciclo e o ensino secundario, bem como no que respeita as classificagdes externas nos exames nacionais de
Lingua Portuguesa e Matematica do 9.° ano. Quanto as médias das classificacoes finais, no 12.° ano, estdo
em linha com o valor esperado a Matematica A e abaixo desse valor a Portugués.». Em termos globais e
genéricos afirma-se que os «resultados académicos e os fluxos escolares sao trabalhados sistematicamente
pela comissdao de avaliacdo interna, fazendo analises evolutivas comparadas. Depois de tratados, os dados
sdo devolvidos as diversas estruturas de coordenagdo educativa e supervisio pedagoégica, incluindo as
areas disciplinares, para andlise, reflexdao e implementacdao de medidas que promovam a methoria»,
salientando-se que «a agao da Escola tem produzido, em regra, um impacto alinhado com o valor esperado
na melhoria dos resultados e das aprendizagens, apresentando uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise.

Na area da prestacao do servico educativo os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em
analise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes, tendo produzido um impacto
consistente na melhoria da prestacao do servi¢o educativo.

Na area da gestdo refere-se que a «lideranca do diretor encontra-se alicercada em democraticidade e
consisténcia, é indutora de bem-estar e é reconhecida pela comunidade educativa», acrescentando-se que
«diferentes atores da comunidade escolar incrementam, em torno da Escola, um forte sentimento de
pertenca e de afetos que se tem materializado em ac¢bes concertadas de cooperacdo e interagao,
geradoras de um clima favoravel ao desenvolvimento das aprendizagens e a crescente afirmacdo de uma
escola ativa.

Em termos globais, por dominio de avaliagdo, foi atribuido Bom no dominio dos «Resultados~,
mencdo de Muito Bom na «Prestacdo de Servico Educativo» e meng¢do de Muito Bom no dominio
«Lideranca e Gestao».

Assim:

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, com a
nova redacdo que the foi dada pelo Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n® 265/2012,
de 30 de agosto, e demais legislacao aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), através da
Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas de Vilela celebram e acordam
entre si 0 presente contrato de autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas
clausulas seguintes:

Clausula 1.2
Objetivos Gerais

Os objetivos gerais do contrato sdo:

1) Valorizar a escola, enquanto instituicdo de referéncia de pluralidade, multiculturalidade e espirito
inclusivo, assumindo-se como ancora de desenvolvimento no seio da comunidade.

2) Estabelecer um ambiente propicio ao desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, traduzindo-se na
melhoria da eficacia e qualidade do seu sucesso académico.

3) Aprofundar as relagbes com a comunidade educativa, nomeadamente com os pais e encarregados de
educacdo, desenvolvendo estratégias indutoras de fortalecimento das relagées de proximidade com todos
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os agentes que podem potenciar o sucesso desta instituicdo, através da formalizacdo de protocolos e
parcerias.

4) Acompanhar de forma permanente e eficaz o percurso dos alunos, na perspetiva de promocao da
equidade e sucesso educativo, no seu enquadramento educativo e curricular, em linha com os seus
interesses e necessidades, possibilitando as condi¢des necessarias ao seu sucesso e plena integracao, quer
no meio escolar, quer no seu destino.

5) Relevar em toda a agdo educativa, a cultura. A educacdo ética e moral, a educagado para a cidadania, a
educacdo para a saude e sexualidade, a educacdo ambiental, o equilibrio pessoal e relacionamento
interpessoal, fomentando iniciativas e projetos que dinamizem a abertura ao meio, a cidadania europeia e
a globalizagao.

6) Valorizar os bons desempenhos, a nivel das aprendizagens e da participacdo em projetos, pela
instituicdo de mengdes anuais de mérito, privilegiando a aposta em projetos de experimentacdo e
inovacao (nacionais e internacionais).

7) Combater o insucesso e abandono escolares, pela adocdo de medidas de diferenciagcao pedagogica e
pela criacdo de propostas formativas diversificadas, assegurando aos alunos, os recursos necessarios as
necessidades especificas de aprendizagem.

8) Dotar o agrupamento de competéncias e meios proprios no dominio estratégico, pedagdgico e de gestao
curricular, no quadro do seu projeto educativo, em funcdo dos recursos e dos meios que lhe serao
consignados, reforcando as estruturas de gestao, de forma a garantir a correta circulacao da informacéao e
coordenacdo pedagdgica, bem como o incremento dos processos de autoavaliacao.

9) Proporcionar aos docentes e nao docentes oportunidades de desenvolvimento pessoal e o
reconhecimento do mérito no seu desempenho, assegurando o necessario equilibrio entre os seus direitos
e deveres, no quadro da autonomia.

10) Planificar o reforgo de meios técnicos, nomeadamente informaticos, de forma a garantir a equalizacéo
real no seio do agrupamento, permitindo a necessaria integracdo das TIC s nos processos de ensino e de
aprendizagem e aumentar a eficiéncia da gestdo e da comunicacdo entre os agentes da comunidade
educativa e o acesso aos servicos do Agrupamento.

11) Solidificar mecanismos de autoavaliagao.

Clausula 2.°
Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais sao:
1. Atingir e manter a taxa de abandono escolar a 0% e reduzir a taxa de abandono escolar precoce para
valores inferiores a 5%.

2. Melhorar a eficacia e a qualidade global de aproveitamento, quer no ensino basico, quer no ensino
secundario, tendo como referéncia o historico de resultados.

3. Aumentar as taxas de conclusdo nos anos terminais do ensino basico e ensino secundario, relativamente
ao histérico de resultados.

4. Melhorar os resultados da avaliacdo externa, no ensino basico e secundario, tornando-os mais
coerentes.

5. Integrar, em cada ano letivo, 5% dos alunos do Agrupamento no Quadro de Mérito, nas distingbes
“Mérito escolar” (Quadro de Exceléncia) e/ou “Mérito civico” (Quadro de Valor).

6. Consolidar mecanismos de articulacdo pedagogica e curricular vertical e horizontal, através da
construcao de um roteiro de articulacao e sequencialidade.

7. Aumentar e equalizar os recursos TIC disponiveis por aluno, de forma garantir niveis ideais de literacia
da informacao.
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8. Caminhar no sentido de garantir que, no final de cada ano, o nimero de aulas dadas iguale o niumero de
aulas previstas na totalidade das disciplinas e areas curriculares, através do reforgo da troca de servico
docente em sede de area disciplinar e de conselho de turma.

9. Aumentar o nimero de atividades com participacao ativa dos pais e encarregados de educagao.
10. Aumentar o numero de parcerias e protocolos com institui¢des locais e regionais.
11. Constituir uma equipa de avaliacdo interna que promova os procedimentos de autoavaliagao.

12. Sistematizar os processos de melhoria e monitorizacdo, no ambito da autoavaliagcdo, através da
aplicacdo do dispositivo de andlise e interpretacdo do sucesso académico em sede de consetho de turma e
area disciplinar, gerando a producao de relatdrios a submeter ao Conselho Pedagoégico.

13. Operacionalizar o plano de intervencdo do Projeto Educativo, através do Plano Anual de Atividades,
observando no relatério deste documento uma relacao dos objetivos estratégicos que foram implicados no
decurso da concecao, planeamento, desenvolvimento e avaliacao da atividade.

14. Executar o projeto de intervencdo do Diretor, submetendo-o ao escrutinio do Conselho Geral, através
da apresentacao de relatorio de execugao.

15. Desenvolver planos de acado/ atividade por estrutura, de acordo com o previsto do Projeto Educativo,
observando um plano de agdo por estrutura pedagdgica e um plano de atividade por estruturas de
enriquecimento curricular.

A quantificacdo dos objetivos referidos no nimero anterior sera proposta em cada ano letivo, no
ambito dos objetivos estratégicos definidos para o Plano Anual de Atividades, que derivam do plano de
intervengao do Projeto Educativo.

Clausula 3.2
Plano de acdo estratégica

O contrato de autonomia reflete trés dimensdes de intervencao estratégica sustentados no Projeto
Educativo do Agrupamento, no Projeto de Interven¢do do Diretor (anexo V - Pl) e no Plano de Melhoria, os
quais revelam o Agrupamento de Escolas de Vilela como uma instituicdo escolar dinamica e aberta a
inovacao e a melhoria constante.

Neste contexto, o contrato de autonomia, constitui-se, assim, como um instrumento de afirmacao
e aprofundamento das dindmicas e da evolucdo do Agrupamento.

O plano de acdo estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos disponiveis no
Agrupamento, bem como aqueles que decorram da celebracdo do Contrato de Autonomia e no respeito
pela legislacao aplicavel.

O Plano de Acao Estratégica da Agrupamento integra as seguintes dominios, dimensées e
subdimensdes, que se operacionalizam de acordo com os objetivos tracados e supracitados, secundados
por um conjunto de estratégias que se concretizam através de meios préprios e/ou com recurso a diversas
parcerias, com calendarizacdo propria:

DOMINIO | - Promocéo de condicdes para a melhoria do sucesso escolar e educativo das criangas e jovens,
tendo em vista a prevencao da retencdo, do absentismo e do abandono escolar, através da adaptacao e
diversificacdo das ofertas formativas.

A. Resultados Académicos

A1. Eficécia e qualidade do sucesso académico
A2. Absentismo e abandono escolar

A3. Articulagdo e sequencialidade dos curriculos
A4. Equidade e inclusao

A5. Dimensodes da cidadania

A6. Vias profissionalizantes

A7. Projetos de valor

A8. Valorizacao da escola

A9. Destino dos alunos
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DOMINIO Il - Adocao de procedimentos inovadores e diferenciados de gestdao pedagodgica, estratégica,
patrimonial, administrativa e financeira.

B. Gestao e Organizacao Escolar
B1. Modelo de gestao

B2. Estruturas pedagogicas

B3. Parcerias e protocolos

B4. Promogao da escola

B5. Recursos

DOMINIO lll - Responsabilizacdo dos 6rgaos de administracdo e gestdo da escola, designadamente através
do desenvolvimento de instrumentos crediveis e rigorosos de avaliacdgo e acompanhamento do
desempenho que permita aferir a qualidade do servico publico de educacao.

C. Autoavaliacao e melhoria

C1. Monitorizacao do Sucesso Académico;
C2. Avaliacao do desempenho docente;
C3. Avaliacao interna.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

0
=Y Recursos B
g Estratégias Humanos a g
] Afetar N’
2 %
(=] gl
Al Candidatura ao PROMED - PROjeto para a MElhoria do | Docentes do | Trienal
Desempenho dos alunos: Agrupamento
Dotar os alunos com as competéncias especificas inerentes a cada
disciplina sujeita a teste intermédio e/ou exame nacional e que
lhes permita ter bom desempenho em qualquer circunstancia,
mais especificamente na avaliacdo externa;
(...)
Realizacao de assessorias pedagogicas: Docentes do | Anual
- Atuar junto do grupo turma ou de um pequeno grupo dentro ou | Agrupamento
fora da sala de aula, normalmente em grupo de nivel;
Desenvolvimento da linguagem: 2 Docentes | Anual
- Avaliar/rastrear e encaminhar os alunos com perturbagoes de | Educacao.
comunicagao; Especial
- Apoiar individualmente ou em pequeno grupo; (grupo 910)
Terapeuta da
Fala, se e
enquanto
elegiveis e
financiaveis
pelo POPH
Criacdo de centros de recursos/salas de estudo, em horario | Docentes do | Anual
alargado, com professores de varias areas do saber, onde os | Agrupamento
alunos possam esclarecer dlvidas, fazer trabalhos e alargar os
seus conhecimentos, melhorando as aprendizagens.
A2 Prevencao e combate ao abandono e absentismo: 1 Técnico de | Anual
- Recolher as sinalizagbes de todas as situacdées de absentismo | Mediacao
escolar; Famitiar, 1
- Realizar atendimentos aos agregados familiares e visitas | Terapeuta

domiciliarias;
- Criar um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia destinado a
resolucdo de problemas/dificuldades dos alunos.

Ocupacional -
se e enquanto
elegiveis e
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financiaveis

pelo POPH
Prevencao e combate da indisciplina: Técnico SPO - | Anual
- Acolher os alunos em Gabinete de Intervengao Recurso
Social e/ou Servico de Psicologia e Orientacdao para | adicional a
reflexao/consciencializacao do conflito e/ou desrespeito das | atribuir pelo
regras; MEC
- Por em pratica atividades de integracao escolar;
- Criar um nucleo de mediacao de conflitos, em colaboragdo com
os Diretores de Turma e o Observatério da (In)Disciplina.
Desenvolvimento de tutorias Docentes do | Anual
- Acompanhar semanalmente o alunos sinalizados, em gabinete | Agrupamento
ou em contexto de sala de aula.
Criacdo de um programa de desenvolvimento de competéncias | Docentes do
pessoais e sociais: Agrupamento
- Dinamizar sessoes em contexto de sala de aula, nas turmas
sinalizadas com diferentes problematicas, em parceria com o
Diretor de Turma;

A3 Formalizagcdo de um Plano de Articulacao e Sequencialidade: Docentes do | Trienal
-Elaborar e aplicar plano de sequencialidade e articulagao, | Agrupamento
segundo o plano de intervenc¢ao do Projeto Educativo.

A4 Sustentacao de um Plano Anual de Atividades que seja o garante | Docentes do | Anual
da equidade na participacao de toda a comunidade escolar Agrupamento
Desenvolvimento de um Programa de Educacao para a Salde que | Docentes do | Anual
recentre a sua estratégia no tratamento das questées de | Agrupamento
igualdade de género e emancipagao feminina
Desenvolvimento de um Programa de Educacao Especial |2 Docentes | Plurianual
conducente com a criacdo de um polo educativo para criangas | Educagao.
sob o espectro do autismo, que implique o envolvimento da | Especial
comunidade escolar e educativa (grupo  910),

se e engquanto
elegiveis e
financiaveis
pelo POPH

A5 Promocao de praticas educativas para a cidadania: Técnico SPO - | Anual
- Participar em agodes civicas e solidarias facilitadoras de uma | Recurso
cidadania ativa; adicional a

atribuir  pelo
MEC

Ab Dinamizacao da orientagao educativa: Anual
- Sinalizar alunos para diferentes percursos educativos, de acordo | Técnico SPO -
com os seus perfis; Recurso
- Promover um programa de orientacao escolar e vocacional. adicional a

atribuir  pelo
MEC
Aposta em cursos de via profissionalizante, como estratégia de Anual

promoc¢ao do sucesso e do incremento da empregabilidade.

- Abertura de cursos vocacionais para o ensino basico e de cursos
profissionais de nivel secundario, sem prejuizo da rede escolar
relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida
com os servicos competentes do MEC.
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A7 Desenvolvimento de projetos internacionais no ambito de | Docentes do Variavel
programas como: Agrupamento
Assistente de Lingua;

ENOProgramm;

Grundtvig;

Comenius:

Comenius Regio;

Leonardo Da Vinci;

Mobilidade de alunos

Incremento de projetos de iniciativa local, atraves de oficinas de | Docentes do Variavel
reforco de areas curriculares e adesao a projetos e programas | Agrupamento
institucionais.

A8 Dinamizacdo do «Dia do Diploma» e de mecanismos de | Coordenadores | Anual
identificacao, reconhecimento e divulgagao das realizagdes dos | DT
nossos alunos, tendo como critérios o mérito e a exceléncia.

Construcao de um suporte digital (passaporte) que permita o | Docentes PTE | Plurianual
registo de todas a iniciativas extracurriculares participadas pelo
aluno ao longo de todo o seu percurso escolar.

A9 Criacao de um observatario do destino dos alunos que permita um | Docentes Anual
conhecimento cabal dos diferentes percursos pos-secundario que | Gabinete de
0s nossos alunos percorrem, bem como a avaliacao dos niveis de | Estatistica
empregabilidade dos cursos profissionais.

A10 Incremento da formacao de pessoal docente e nao docente, | Diretor/ Bolsa | Anual
contextualizada com as areas de intervencdo consideradas | Formadores
prioritarias pela comunidade educativa e pela direcdo da escola, | CAFPPP
respeitando a construcao dos projetos profissionais individuais.

B1 Criacdo de uma equipa de apoio a direcao do agrupamento | Docentes do | Anual
constituida por elementos representativos de  varios | Agrupamento
estabelecimentos escolares.

Aposta na proximidade de atuacao privilegiando a figura do
coordenador de estabelecimento.

B2 Implementacao de dinamicas de supervisao pedagogica nas | Coordenadores Anual
estruturas intermédias de coordenacao educativa, que abranjam | de estruturas
as atividades docentes relacionadas com: avaliagdo das
aprendizagens, promoc¢ao de praticas letivas eficazes, utilizagdo
de instrumentos de trabalho construidos em grupos de trabalho
disciplinares, autorregulacao, entre outras vertentes.

Fomento da participacdo dos docentes na gestao dos objetivos do | Docentes do | Anual
Departamento Curricular em particular e do Agrupamento em | Agrupamento

geral, através do trabalho em equipa, em ordem a resolucdo de

problemas educativos da escola e da comunidade em que esta se

insere.

Disponibilizacao aos Departamentos Curriculares de capacidades | Docentes do | Anual
€ meios necessarios para desenvolver projetos, atividades, | Agrupamento

métodos e técnicas de trabalho que contribuam para uma

progressiva construcao, desenvolvimento e avaliacdo dos

instrumentos de autonomia,

Realizacdo de planos de acdo, por estrutura, que garantam a | Docentes do | Anual
concretizacao do plano de intervencao do Projeto Educativo. Agrupamento

B3 Desenvolvimento de projetos e parcerias de indole civica, social, | Diretor Anual
cultural e formativa como: Diretores de
- programa EPIS, em articulacao com a Camara Municipal de | Curso
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Paredes;
- projetos de ambito escolar, local, nacional e/ou internacional
que a comunidade educativo, em sede propria, considere
relevantes para o agrupamento.
- reforco e manutengao de parcerias no ambito da formacdo em
contexto de trabalho, dentro das logicas de formacdo
profissionalizantes.
B4 Criacdo de um Centro de Comunicacdo e Imagem a desenvolver | Docentes do | Anual
por uma equipa que seja responsavel por: Agrupamento
- uniformizar graficamente e numerar os modelos dos
documentos funcionais do agrupamento, 6rgaos e estruturas;
- disponibilizar na comunidade educativa os modelos e os
documentos oficiais (isto €, aqueles aprovados pelos 6rgaos de
gestado) a utilizar;
- divulgar um organigrama estrutural e comunicacional do
agrupamento.
B5 Rentabilizagao dos recursos TIC disponiveis: Docentes PTE - | Anual
- dinamizar das plataformas digitais existentes; técnica
- equilibrar e equalizar os meios técnicos no seio do
Agrupamento.
a1 Ampliacao do dispositivo de monitorizacao de resultados a todos | Docentes - | Anual
os estabelecimentos escolares do agrupamento e niveis de | Gabinete de
ensino. Estatistica
Definicao de metas claras e quantificaveis que possam nortear os | Docentes - | Trienal
resultados a alcancar e assumidas pela comunidade escolar. Conselho
Pedagdgico
C2 Promocao da avaliagdo de desempenho docente como estratégia | Docentes - | Anual/
de aprofundamento e valorizagdo dos itinerarios pessoais e | Conselho Bienal
profissionais, conducentes com a melhoria das aprendizagens dos | Pedagagico
alunos.
c3 Desenvolvimento de mecanismos de autoavaliagdo em todas as | Docentes - | Anual
estruturas e servicos pedagogicos. Comissao de
Constituicao de instrumentos para monitorizar o processo de | Avaliacao Interna
implementacdo das a¢des de melhoria, que permitam a
verificacao de prazos e clarificacao dos resultados esperados.

Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia reconhece ao Agrupamento as
seguintes competéncias para o seu desenvolvimento estratégico:

1. Planear, em articulacdo com a DGEstE, o nimero total de alunos e o nimero de turmas por
estabelecimento de ensino, no quadro das atuais instala¢oes escolares do agrupamento;

2. Propor a abertura de turmas de percursos curriculares alternativos e cursos de educac¢ao e formacgao ou
vocacionais como resposta concreta as situagdes dos alunos do agrupamento, com base em fundamentagao
e parecer do Conselho Pedagdgico, em articulacdo com os servicos competentes do MEC.

3. Decidir do funcionamento de projetos nas disciplinas de menor sucesso, com o objetivo de otimizar o
desempenho dos alunos nas mesmas observando o cumprimento do disposto na legislacao em vigor.

4. Organizar o horario e o funcionamento pedagégico da escola e definir modelos alternativos de horario
escolar, a fixar no inicio do ano, salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo e o
respeito pela escola a tempo inteiro no 1.° ciclo do ensino basico.

5. Organizar grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas, implicando esse processo a definicao
clara de objetivos a atingir e a monitorizacao e avaliacao anual dos resultados obtidos, em funcao dos
recursos humanos disponiveis.

6. Estabelecer os tempos destinados a atividades de enriquecimento curricular, de complemento
pedagdgico e de ocupagao dos tempos livres, sem prejuizo do respeito pela legistagao aplicavel.

7. Organizar a Gestao Curricular, definir os critérios de elaboragdo de turmas/horarios, regular as jungdes
de alunos/disciplinas, apenas entre os mesmos anos de escolaridade e entre o mesmo tipo de cursos, de
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forma a melhorar a qualidade do ensino e dos horarios letivos, sem prejuizo do respeito pela legislacao
aplicavel.

8. Organizar e assegurar os apoios € complementos educativos a alunos com necessidades escolares
especificas bem como a criancas e jovens com dificuldades na aprendizagem, em fun¢do dos recursos
humanos disponiveis.

9. Promover atividades de enriquecimento curricular, da componente de apoio a familia e de ocupagao de
tempos livres.

10. Gerar e aplicar receitas geradas autonomamente pela Escola/Agrupamento, no respeito pelas regras
de contabilidade pulblica, investindo-as em recursos e projetos que melhorem as condigcdes de ensino e
aprendizagem, em beneficio dos alunos

11. Proceder a contratacdo de entidades exteriores a Escola/Agrupamento para tarefas de assisténcia
e/ou manutencdo de equipamentos, recorrendo a verbas proprias e no respeito pelas regras da
Contratacao e Contabilidade Publica.

12. Converter o crédito horario em equivalente financeiro para investimento.

13. Adaptar ou desenvolver modelos pedagdgicos alternativos e inovadores em fun¢do dos recursos
humanos disponiveis no Agrupamento;

14. Elaborar o plano de formacdo do agrupamento, envolvendo todos os intervenientes da comunidade
educativa;

15. Implementar projetos, experiéncias e inovacdes pedagdgicas, em funcao dos recursos humanos
disponiveis

16. Estabelecer protocolos com instituicdes do ensino superior com vista a formagao continua;

17. Estabelecer parcerias com instituicoes locais e regionais, no dominio do desporto, cultura e artes.

18. Fomentar projetos nacionais e internacionais que acrescentem valor.

Clausula 5.*
Compromissos do Agrupamento

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o
agrupamento compromete-se e fica obrigado a:
1. Divulgar a miss@o, a visdo e estratégia presentes no projeto educativo do Agrupamento, visando o
envolvimento de todos na organizacao escolar;
2. Desenvolver o plano de acao estratégica, de acordo com os objetivos definidos e no sentido de alcangar
as metas propostas;
3. Desenvolver estruturas e processos de gestdo participativa, potenciando uma cultura colaborativa, sem
prejuizo do respeito pela legislacao aplicavel;
4. Envolver todos os atores escolares € membros da comunidade educativa na inventariagéo dos problemas
e na partilha de responsabilidade e sua resolugao;
5. Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgagdo da informacao e da comunicagao
entre a comunidade escolar;
6. Potenciar uma avaliacio adequada, rigorosa e ao servigo da aprendizagem;
7. Oferecer atividades de apoio e reforco das aprendizagens a alunos em risco de insucesso ou alunos que
pretendem methorar o seu desempenho, em funcdo dos recursos humanos disponiveis;
8. Gerir racionalmente os recursos humanos;
9. Gerir racionalmente o or¢camento;
10. Promover formacdo de pessoal docente, nao docente, discente e pais e encarregados de educacdo,
centradas nas necessidades do agrupamento;
11. Promover a mediacao/resolugdo de conflitos entre pares, através da criacao de uma “Comissao de
Convivéncia”;
12. Promover a participacao voluntaria dos pais e encarregados de educacgao, potenciando a sua adesdo a
programas de envolvimento da Familias na vida da escola;
13. Manter, com as entidades representativas do meio social envolvente, um dialogo e colaboragao
permanentes, que permitam ao Agrupamento, por um lado, mobilizar recursos para a realizagao das suas
atividades e, por outro, refor¢ar os mecanismos de integracdao na comunidade;
14. Melhorar anualmente o processo de autoavaliacdo, com divulgacdo a comunidade educativa, no sitio
do Agrupamento, dos resultados obtidos e das metas alcangadas;
15. Disponibilizar a0 MEC todos os elementos por si solicitados para efeitos de acompanhamento e
avaliacdo do projeto.
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Clausula 6.*
Compromissos com o Ministério da Educacdo e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se a:
1. Tomar todas as decisoes e medidas indispensaveis a viabilizacao e concretizacdo do presente contrato;
2. Para apoio a melhoria das aprendizagens, autorizar a contratacao de um técnico especializado
(Psicdlogo - tempo inteiro) para implementacao das acdes/estratégias previstas no plano de acao,.
3. Apoiar projetos apresentados pelo Agrupamento, em regime de cofinanciamento;
4. Dar prioridade a atribuicdo de crédito horario acrescido para projetos especificos que vierem a ser
apresentados pelo Agrupamento, para efeitos de projetos no ambito do artigo 17.° do Diploma de OAL e
portanto mediante prévia autorizacao dos mesmos e que sejam reconhecidamente de importancia fulcral
para a concretizacao dos objetivos que norteiam este contrato de Autonomia.
5. Autorizar a conversao de crédito horario em equivalente financeiro para investimento.
6. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento;
7. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da
delimitacao de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;
8. Participar na Comissdo de Acompanhamento tal como previsto no artigo 9.° da Portaria n.° 265/2012,
de 30 de agosto.

Clausula 7 *
Compromissos dos parceiros

O Agrupamento de Escolas compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, empresas, instituicoes e autarquia, os acordos, protocolos ou outros
documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao desenvolvimento e a concretizagao do plano e
projeto de autonomia constante do presente contrato, em condi¢oes e termos a definir com os
mesmos.

Clausula 8.2
Duracédo do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2015.2016 sendo prorrogavel
até trés anos, nos termos da Portaria 265/2012.

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado
0 requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da presente portaria.

Clausula 9.*
Acompanhamento e monitorizacao

1. O agrupamento constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo constituida
pelo diretor do Agrupamento e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito,

com as seguintes competéncias:
a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento do

processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliacao da escola;
¢) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;
d) Constituir meio de interlocucdo com os servicos competentes do Ministério da Educagao e Ciéncia.

Clausula 10.*
Casos Omissos
Em conformidade com os principios gerais da Constituicao da Republica Portuguesa, da Lei de Bases do

Sistema Educativo e do Regulamento Interno do Agrupamento, todas as matérias nao reguladas no
presente contrato serao regidas pela lei geral aplicavel.
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