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Introducao

O presente relatério anual refere-se ao progresso do nosso contrato de autonomia, nos
termos previstos do Art.2 82 da Portaria n.2 265/2012 de 30 de agosto. A sua elaboracdo é da

responsabilidade do Diretor do Agrupamento, que posteriormente o submeterd a apreciacdo
pelos membros locais da comissao de acompanhamento.

O nosso contrato de autonomia foi assinado em 15 de outubro de 2013, pelo que
cumprido o seu terceiro ano de desenvolvimento, poderemos considerar que continuamos numa
fase de apropriacdo e de ligacdo sistematica entre as a¢des e o plano de intervengdao. Num
processo de adaptacdo e consolidacdo desta nova realidade, tem-nos sido desfavoravel a falta de
alguns dos recursos solicitados, situacdao que tem implicado que a implementagao de algumas
acdes ainda ndo possa ser concretizada de forma ideal. Como estrutura organizacional que presta
um servico publico, temos desenvolvido mecanismos internos facilitadores deste designio que,
para além de irem ao encontro do preconizado no Contrato de Autonomia, sdao um claro sinal do
nosso compromisso com a melhoria de processos e dos resultados, garantido maior capacidade de
nos constituirmos como uma ancora segura no seio da comunidade envolvente. Pelo que, estamos
em crer, de acordo com as considera¢des que apresentamos, que nos encontramos melhor
preparados para responder perante a autonomia a que nos propusemos.

Parece-nos evidente que uma das formas de contrariar os indicadores que nos definem
como agrupamento do Cluster Pegasus (Elevada diversidade de ofertas formativas; Valores
elevados na percentagem de alunos que beneficiam de ASE; Valores baixos ou relativamente
baixos na média do nimero de anos da habilitacdo escolar dos M3es/Pais), passara pela forma
como interpretarmos esta autonomia e dela fizermos instrumento de transformacdo
organizacional e de melhoria continua dos resultados dos nossos alunos. Assim nos sejam dados
0S meios necessarios.
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Objetivos Operacionais Grau de Progresso | Observacoes
Fraco Médio Bom

1. Atingir e manter a taxa de X | Os valores de abandono escolar mantém-se

abandono escolar a 0% e em valores residuais, registando-se valores

reduzir a taxa de abandono dentro dos limites definidos pelo objetivo

escolar precoce para valores operacional. (ver resultados)

inferiores a 5%.

2. Melhorar a eficdcia e a X A eficacia e a qualidade do sucesso académico

qualidade global de apresentam variacdo intra-anual positiva e

aproveitamento, quer no algumas irregularidades em termos de

ensino bdsico, quer no ensino variacdo inter-anual, ndo se vislumbrando,

secundario, tendo como ainda, uma linha de crescimento sustentado.

referéncia o histérico de (ver resultados)

resultados.

3. Aumentar as taxas de X | As taxas de conclusdio mantém alguma

conclusdo nos anos terminais irregularidade inter-anual, manifestando-se

do ensino basico e ensino uma evolucdo semelhante as médias

secundario, relativamente ao nacionais, em aproximagao e superagao em

historico de resultados. registos de varios anos de escolaridade. No
ultimo ano do exercicio estamos acima da
média nacional em todos niveis de ensino. (ver
resultados)

4. Melhorar os resultados da X No ensino bdsico, apesar de algumas variagdes

avaliacdo externa, no ensino interanuais, existe uma aproximacdo as médias

basico e secundario, tonando- nacionais. (ver resultados)

0s mais coerentes. No ensino secunddrio os resultados da
avaliacdo externa tém registado uma evolucao
irregular, com tendéncia para aproximacdo a
média nacional e superacdo em algumas
disciplinas. (ver resultados)

5. Integrar, em cada ano X | Modo geral o valor consignado para a

letivo, 5% dos alunos do diferenciagcdao do mérito e valor é atingido. Em

Agrupamento no Quadro de relacdo aos Quadros de Meérito/ Valor

Mérito, nas distingoes registou-se uma taxa de 3% para o Ensino

“Mérito escolar” (Quadro de Basico e uma taxa de 7,1% para o Ensino

Exceléncia) e/ou “Mérito Secundario. Ao associar os Quadros de Valor

civico” (Quadro de Valor). ficamos com uma taxa de mérito de 7,8% no
Ensino Basico e de 8,4% no Ensino Secundario.
A taxa de mérito global é de 13,2%.

6. Consolidar mecanismos de X | Os mecanismos de articulagao e

articulagdo pedagdgica e
curricular vertical e
horizontal, atraveés da

construcao de um roteiro de
articulagao e sequencialidade.

sequencialidade tém sido assegurados pelos
instrumentos de planificagao, sendo que estes
derivam da agdo dos grupos, tal como é
expresso no plano de interven¢do do Projeto
Educativo e tem sido traduzido nos diferentes
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planos de acdo dos departamentos
curriculares.

7. Aumentar e equalizar os
recursos TIC disponiveis por
aluno, de forma garantir
niveis ideais de literacia da
informacao.

O BE desenvolveu, de acordo com o seu plano
de acdo, 0s mecanismos necessarios a
elaboragao de um plano de fomento de
literacia da informagdo. Estard ainda por
cimentar uma eficaz articulagao entre as areas
disciplinares e o referido plano.

8. Caminhar no sentido de
garantir que, no final de cada
ano, o numero de aulas dadas
iguale o numero de aulas
previstas na totalidade das
disciplinas e dreas
curriculares, através do
reforco da troca de servigo
docente em sede de drea
disciplinar e de conselho de
turma.

Tem existido um esforco coletivo, quer no
ambito dos conselhos de turma, quer no
ambito das areas disciplinares, com resultados
muito positivos, permitindo aproximar o n? de
aulas dadas das previstas. Existe um
mecanismo de incentivo a troca de servico
docente em sede de conselho de turma e area
disciplinar.

9. Aumentar o numero de
atividades com participagao
ativa dos pais e encarregados
de educacdo.

O envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo é muito relevante até ao final do
4% no, comecando a decrescer a partir dai,
registando valores de envolvimento muito
baixos no ensino secundario. Registaram-se 17
atividades com  proposta direta das
associacOes de pais. As associagdes de pais sao
referidas como destinatdrias em 7 atividades
em 2013/2014, passando para 23 em
2014/2015, a para 58 atividades em
2015/2016, denotando-se um incremento
muito significativo. As AssociacGes de Pais tém
acesso a plataforma de gestdao das atividades
de igual forma as diferentes estruturas da
escola, pelo que o seu contributo para a
operacionalizacdo do Projeto Educativo é
liquido.

10. Aumentar o numero de
parcerias e protocolos com
instituigoes locais e regionais.

O agrupamento continua a envolver-se e
aumentou o numero de parcerias e protocolos
com institui¢des locais, regionais, nacionais e
europeias. O AEV tem vindo a desenvolver
protocolos associados a inovagao pedagodgica e
desenvolvimento organizacional com
instituicbes de ensino superior (U. Minho;
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educagdo; U. Catdlica). Temos sido
participantes ativos no OBVIE, Observatério da
Vida nas Escolas, ao qual nos temos ligado
através da abertura e partilha dos nossos
projetos, o que tem permitido a nossa
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participacdo em conferéncias internacionais.

11. Constituir uma equipa de
avaliagao interna que
promova os procedimentos
de autoavaliagao.

O agrupamento tem garantido a constituicdo
de uma equipa de avaliacdo interna, criando
condicdes para que todos os elementos que a
constituem fossem beneficiados por um
programa de formagdo no ambito do PAR
(Projeto de Avaliagdo em Rede), promovida
pela Universidade do Minho. O AEV tem
renovado ciclicamente protocolos de formagao
e acompanhamento relativos a equipa de
avaliagdo interna. Deve registar-se que a cada
ano letivo é produzido um relatério da
Comissao de Avaliagao Interna, versando uma
area/subdrea do quadro de referéncia.

12. Sistematizar os processos
de melhoria e monitorizagao,
no ambito da autoavaliagdo,
através da aplicagdo do
dispositivo de andlise e
interpretagdio do  sucesso
académico em sede de
conselho de turma e drea
disciplinar, gerando a
producdao de relatérios a
submeter ao Conselho
Pedagdgico.

O agrupamento tem vindo a aprofundar o seu
dispositivo de autorregulacdo do sucesso
académico envolvendo as areas disciplinares e
os conselhos de turma, assente em varios
momentos de reflexdo e apropriacao, gerando
relatdrios interpretativos. O Gabinete de
Estatistica tem vindo a trabalhar no sentido de
garantir mapas de resultados para diferentes
niveis e publicos, permitindo a necessaria
transformacdo de dados em informacao util a
comunidade.

13. Operacionalizar o plano
de intervencdo do Projeto
Educativo, através do Plano
Anual de Atividades,
observando no relatério
deste documento uma
relacdao dos objetivos
estratégicos que foram
implicados no decurso da
concegao, planeamento,
desenvolvimento e avaliagao
da atividade.

O plano de intervencao do Projeto Educativo é
operacionalizado através da associacdao dos
seus objetivos as atividades extracurriculares,
aos planos de agao da estruturas e planos de
atividade dos projetos e clubes existentes. Do
PAA regista-se que 48% das atividades
implicam objetivos estratégicos do dominio do
Sucesso Educativo, 32% no dominio do
Contexto Educativo, 15% no dominio da
Articulagdo e Sequencialidade e 5% no
dominio da Formacao e Inovacgao.

14. Executar o projeto de
intervengao do Diretor,
submetendo-o ao escrutinio
do Conselho Geral, através da
apresentacao de relatério de
execugao.

O projeto de intervengao do Diretor encontra-
se no terceiro ano de execugdao, sendo que
todos os eixos de agdo estdo refletidos,
anualmente, no plano de a¢ao do Diretor. O
relatdrio de periodicidade bienal foi produzido.

15. Desenvolver planos de
acdo/ atividade por estrutura,
de acordo com o previsto do
Projeto Educativo,
observando um plano de agao

Cada estrutura, projeto ou clube concebe e vai
atualizando um plano de acdao que, para além
de contribuirem para operacionalizar o Projeto
Educativo, garantem uma autonomia
operacional dentro da dindmica interna do
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por estrutura pedagdgica e
um plano de atividade por
estruturas de enriquecimento
curricular.

agrupamento. Falta incrementar a visibilidade
e divulgacdo dos referidos planos de acdo e
atividade.

DOMINIO | - Promocdo de condi¢des para a melhoria do sucesso escolar e educativo das criangas
e jovens, tendo em vista a prevencdo da retenc¢do, do absentismo e do abandono escolar, através

da adaptacao e diversificacao das ofertas formativas.

A. Resultados Académicos

Al. Eficacia e qualidade do sucesso académico
A2. Absentismo e abandono escolar

A3. Articulacdo e sequencialidade dos curriculos
A4. Equidade e inclusdo

A5. Dimensdes da cidadania

A6. Vias profissionalizantes

A7. Projetos de valor

A8. Valoriza¢do da escola

A9. Destino dos alunos

A10. Formagao

Estratégias
Fraco Médio

Al. Candidatura ao PROMED

— PROjeto para a MElhoria do

Desempenho dos alunos:

Dotar os alunos com as

competéncias especificas

inerentes a cada disciplina

sujeita a teste intermédio

e/ou exame nacional e que

lhes permita ter bom

desempenho em qualquer

circunstancia, mais

especificamente na avaliagdo

externa;

(...

Grau de Progresso

Bom

X

Observagoes

Embora ndo tenha sido possivel efetuar a
candidatura ao programa referenciado, visto
que se encontram suspensas ou Mesmo
desativadas, este agrupamento desenvolveu
uma série de estratégias conducentes a
melhoria dos resultados de avaliacdo externa,
destacando: Projeto APEN — 92 ano com a
formacdo temporaria de grupos homogéneos
de desempenho no nas disciplinas sujeitas a
avaliacdo externa, elaboracdo de materiais
pedagodgicos diferenciados, programacdo de
aulas suplementares entre o final do ano letivo
e a data de realizacdo das provas externas.
Projeto OPEN 119/12%no - Oficina de
Preparagao para os Exames Nacionais que
permite, a todos os alunos que vao realizar
exames no ensino secundario, um apoio
semanal em turnos que contemplard
estratégias de preparacao para a realizacao da
avaliacdao externa.
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Al. Realizagdo de assessorias
pedagodgicas:

- Atuar junto do grupo turma
ou de um pequeno grupo
dentro ou fora da sala de
aula, normalmente em grupo
de nivel;

Al. Desenvolvimento da

linguagem:

- Avaliar/rastrear e
encaminhar os alunos com
perturbages de

comunicag¢ao;
- Apoiar individualmente ou
em pequeno grupo;

Al. Criagao de centros de
recursos/salas de estudo, em
horario alargado, com
professores de varias areas
do saber, onde os alunos
possam esclarecer duvidas,
fazer trabalhos e alargar os
seus conhecimentos,
melhorando as
aprendizagens.

X

Implementacdo de assessorias pedagodgicas
(par pedagdgico) nas diferentes disciplinas
dentro da sala de aula nas turmas com perfil
E+ (grupos com desfasamento etadrio e
percurso marcado pela desmotivacdo e
insucesso. Também tém sido desenvolvidas
assessorias pedagodgicas e modelo de par
pedagodgico e desdobramento por turnos nas
turmas de formagcdo vocacional. Foi
desenvolvido um plano de acdo tutorial com a
afetacdo de recursos a tutorias que focam o
trabalho no acompanhamento dos alunos com
problemas de organizagao do trabalho e do
estudo.

Esta acdo estratégica estava dependente da
afetacdo de recursos POPH (Terapeutas
Especificos) que, até ao momento, nao vieram
a ser consignados. O apoio prestado neste
sentido tem passado pela agao do
departamento de Educacdo Especial e pela
contratacdo de terapias especificas
protocoladas  com instituicdes  locais,
destinadas a alunos com necessidades
educativas especiais.

As salas de estudo existentes ndao se permitem
a uma real rentabilizacdo, atendendo ao que
se pretende pela acdo estratégica, em
resultado da sobrelotacao dos
estabelecimentos e afetacdo dos recursos
humanos para outras funcgdes.

Relativamente aos centros de recursos, o
agrupamento estd equipado com quatro
bibliotecas (3 integram a RBE) que funcionam
de forma plena, mantendo um plano vasto de
atividades, destacando-se:

Sistema de Informacao e Difusdo (SDI);
https://www.facebook.com/biblioteca.ebdevil
ela;

- A Associagao de Pais Vai a Escola de Sacola;

- Os Avos dao a Voz;

- Grupo de Teatro da EBSREB;

- Metas e Autores Autores: Luisa Dacosta, Mia
Couto José Eduardo Agualusa;

- Adivinha se puderes;

- Formacdo de Utilizadores para as turmas do
392, 492 e 52 gnos (Atesta a tua mochila) sobre
acesso a informacdo e utilizacdo da BE;

- Bibliopaper (62 ano):

- Como elaborar um Mapa Mental e sua
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A2. Prevengao e combate ao
abandono e absentismo:

- Recolher as sinalizagoes de
todas as situagoes de
absentismo escolar;

- Realizar atendimentos aos
agregados familiares e visitas
domiciliarias;

- Criar um Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia
destinado a resolugao de
problemas/dificuldades dos
alunos.

A2. Prevengao e combate da
indisciplina:

- Acolher os alunos em
Gabinete de Intervencao
Social ef/ou Servico de
Psicologia e Orientacdo para
reflexdo/consciencializacdo
do conflito e/ou desrespeito

construcdo (7.2ano);

- Hora do conto pela coordenadora do PNL e
pela equipa colaboradora da BE;

- Animacdo da leitura do livro “Senhor
Empreendedorismo”;

- Formagao das TIC na 6tica do utilizador;

- Sensibilizacdo para a utilizacdo segura da
internet, Seguranet;

- Literacia dos Media Os Media: utilizacdo e
influéncia na sociedade.

Esta acdo estratégica estava dependente da
afetacdo de recursos POPH (Mediador/
Educador Social) que, até ao momento, nao
vieram a ser consignados.

Os SPO tem tido alguma atuagdao neste
sentido, no entanto, dada a natureza das suas
funcdes e escassez de recursos ndao é possivel
atender a todas as situagdes que deflagram,
apesar disto, o SPO promoveu o
acompanhamento/atendimento de 484 alunos
distribuidos pelos diversos estabelecimentos
de ensino (EBS de Vilela — 166, EBS de
Rebordosa — 176, EB de Vilela — 52, EB de
Rebordosa — 54, JI do Muro — 8, EB1/JI da
Serrinha — 16, JI de Sdo Marcos -12). A este
nivel salienta-se o facto de o}
acompanhamento/ atendimento incorporar
obrigatoriamente o atendimento ao
encarregado de educacdo e/ou familia do
aluno no inicio do processo e desenvolvimento
do mesmo e, sempre que se considere
oportuno perceber como as orientagoes
emanadas pelo SPO estdo a ser trabalhadas no
contexto familiar do aluno. Para esta
abrangéncia de agdo contribuiu, de forma
decisiva, o recurso atribuido pelo MEC, no
ambito da celebragdo do Contrato de
Autonomia, a que acresceu o outro hordrio
completo contratualizado em 50% com a
bonificacdo atribuida pelo bom desempenho
na avaliacdo externa.

Existiu um esforco de consignacao de recursos
humanos para os gabinetes disciplinares de
forma a garantir que existisse sempre um
docente para acolhimento e resolucdo de
problemas disciplinares pontuais.

O SAIDA (Servico de Apoio e Intervencdo
Disciplinar ao Aluno) funcionou na EBS de
Rebordosa e EBS de Vilela, contando com uma
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das regras;

- POr em pratica atividades de
integracdo escolar;

- Criar um nucleo de
mediagao de conflitos, em
colaboragdao com os Diretores
de Turma e o Observatério da
(In)Disciplina.

A2. Desenvolvimento de
tutorias

- Acompanhar semanalmente
os alunos sinalizados, em
gabinete ou em contexto de
sala de aula.

A2. Criagdo de um programa
de desenvolvimento de
competéncias pessoais e
sociais:

- Dinamizar sessdoes em
contexto de sala de aula, nas
turmas sinalizadas com
diferentes problematicas, em
parceria com o Diretor de
Turma;

A3. Formalizacdao de um Plano
de Articulagao e
Sequencialidade:

-Elaborar e aplicar plano de
sequencialidade e articulagdo,
segundo o plano de
intervencao do Projeto
Educativo.

A4. Sustentacao de um Plano
Anual de Atividades que seja

equipa de professores que, no final de cada
um dos turnos tém como objetivo fazer o
seguimento e ligacdo ao DT/Encarregado de
Educacdo de todos os alunos alvo de
procedimento disciplinar. (ver resultados)

Foi desenvolvido um plano de promocao da
disciplina e bom comportamento, designado
«Atitude Positiva», que pretende criar linhas
de atuacdo comuns na forma como alunos e
professores encaram e devem agir no
desenvolvimento e promog¢ao das atitudes e
comportamentos favoraveis ao
desenvolvimento de bons ambientes de
aprendizagem.

O agrupamento desenvolveu um plano de
acdo tutorial de apoio as tutorias existentes,
nele pretendeu-se conferir uma linha de
atuacdo comum de acordo com as exigéncias
desta modalidade de apoio.

Esta programacgao esta circunscrita aos anos
em que funciona a Formagdo Civica. No
proximo ano letivo pretende-se implementar
um programa de formalizagdo de assembleias
de turma com vista ao desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais.

Foi  desenvolvido um  programa de
formalizacdo de Assembleias de Turma e
Assembleias de Delegados no sentido de
fomentar processos de democratizacao do
debate de ideias que, apesar de alguns
constrangimentos, tem tido boa adesao em
todos os niveis de ensino, incluindo o Ensino
Pré-Escolar.

Esta disponivel a todos os departamentos um
roteiro de articulagao e sequencialidade com o
objetivo de nortear agdes conducentes com
praticas efetivas de articulacdo e garantia de
mecanismos se sequencialidade.

Foram efetuadas reuniGes de planificacao
deste ano letivo com ordem de trabalhos
debrucada sobre articulacao e
sequencialidade.

Relativamente ao PAA, constata-se que a
percentagem de atividades (10%) que
implicam articulacdo e sequencialidade ainda
estda aquém do desejavel.

O Plano Anual de Atividades estd ancorado
num regimento que assegura critérios de
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o garante da equidade na
participa¢ao de toda a
comunidade escolar.

A4. Desenvolvimento de um
Programa de Educagao para a
Saude que recentre a sua
estratégia no tratamento das
questoes de igualdade de
género e emancipagao
feminina

equidade e participacdo para toda a
comunidade escolar. O nivel de concretizacao
das atividades foi muito elevado, revelando o
grande dinamismo que continua a ser uma das
imagens de marca deste agrupamento.

Foi um plano ativo, fruto de monitorizagao do
processo de implementacdo do Plano Anual de
Atividades (PAA), com um reforgo a nivel de
articulacdo entre as diversas estruturas,
procurando sempre dar resposta  as
expectativas/solicitacdbes da comunidade e
indo ao encontro do nosso Projeto Educativo
tentando tornar o Plano de Melhoria uma
realidade mais proxima.

As atividades realizadas envolveram todos os
setores da comunidade escolar.

Foram vdrias as parcerias, revelando-se em
alguns casos de grande importancia para a
consecucao das atividades do PAA e
consequentemente da melhoria da oferta
educativa do agrupamento, assim como da sua
visibilidade junto da comunidade. Também
existiu reconhecimento, por parte de
instituicdes externas, da qualidade dos
projetos/trabalhos desenvolvidos, alguns deles
premiados, pratica que se vem tornando
comum no Nosso agrupamento.

Em relagdo a componente «Estado das
Atividades» verificou-se que no universo das
357 atividades inseridas na plataforma GARE,
97% foram concluidas e avaliadas. O nivel de
concretizacdo das atividades foi muito
elevado, revelando o grande dinamismo que
continua a ser uma das imagens de marca do
Nnosso agrupamento.

O agrupamento desenvolveu o seu Programa
de Educacdo para a Saude de acordo com a
estratégia definida no Projeto Educativo,
destacando-se a producao de materiais: Foram
sendo criados e disponibilizados varios
materiais para apoio na aplicacdo de
atividades no ambito da educag¢ao para a
saude.

Foram ainda disponibilizados os programas de
intervencdao da ARS norte PASSE, PASSEzinho,
PRESSE e Rastreio Visual, bem como outros
programas, nomeadamente Educacao
Alimentar, Suporte Basico de Vida, Jornadas de
Saude e Prevencdao Rodovidria, entre outros.
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A4. Desenvolvimento de um
Programa de Educacgao
Especial conducente com a
criacao de um centro
educativo para criangas sob o
espectro do autismo, que
implique o envolvimento da
comunidade escolar e
educativa.

A5. Promog¢do de praticas
educativas para a cidadania:

- Participar em agoes civicas e
soliddrias facilitadoras de
uma cidadania ativa

A6. Dinamizagao da
orientacdo educativa:

- Sinalizar alunos para
diferentes percursos
educativos, de acordo com os
seus perfis;

- Promover um programa de
orientacdo escolar e
vocacional.

Todos os materiais estdao disponiveis na
plataforma MOOCE. O PES foi responsavel pela
submissao de 13 atividades na plataforma
GARE.

A questdo do tratamento das questdes de
igualdade de género e emancipacdao feminina
ainda apresentam pouca visibilidade, apesar
da organizacdo da palestra “Namorar com fair
play”- sobre igualdade de géneros.

O agrupamento tem em funcionamento duas
unidades educativas para criangas sob o
espectro do autismo, no entanto, os recursos
nao foram os ideais para o desenvolvimento
deste trabalho de grande complexidade, sendo
que para tal contribuiu a ndo contemplagao
dos recursos POPH solicitados.

Para além dos alunos enquadrados nas
unidades, temos varios alunos CEl que exigem
recursos humanos para acompanhamento
permanente e especializado, o que nos tem
faltado de forma sistémica, pelo que temos
deitado mao aos recursos humanos nao
especializados existentes.

A promocdo destas praticas educativas estd
circunscrita aos anos em que funciona a
Educacdo para a Cidadania.

Foi  desenvolvido um  programa de
formalizacdo de Assembleias de Turma e
Assembleias de Delegados no sentido de
fomentar processos de democratizagao do
debate de ideias que, apesar de alguns
constrangimentos, tem tido boa adesao em
todos os niveis de ensino, incluindo o Ensino
Pré-Escolar. Cada turma realizou de uma a
duas assembleias por periodo e no final de
cada periodo foi realizada uma assembleia de
delegados.

O SPO realizou um conjunto sessdes cujo
principal objetivo foi informar e orientar os
alunos na definicdo do seu percurso escolar e
profissional, estimulando o seu
desenvolvimento vocacional.

Efetuou um conjunto de sessdes com os Pais e
Encarregados de Educacdo de cada turma do
9%2ano com o objetivo de os sensibilizar e
informar sobre a importancia do programa de
Orientacdo Escolar e Profissional para os seus
educandos. Estas sessdes foram realizadas em
hordrio pds escolar. No seu final os
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A6. Aposta em cursos de via
profissionalizante, como
estratégia de promogdo do
sucesso e do incremento da
empregabilidade.

- Abertura de cursos
vocacionais para o ensino
basico e de cursos
profissionais de nivel
secundario, sem prejuizo da
rede escolar relativa a oferta
educativa/formativa que
venha a ser definida com os
servicos competentes do
MEC.

A7. Desenvolvimento de
projetos internacionais

participantes procederam ao preenchimento
de um questionario de avaliacdo da atividade,
tendo sido positivos os seus resultados.

O processo de intervencdao com os alunos
organizou-se em 8 sessdes coletivas (realizadas
em cada grupo turma). Cada sessdo teve uma
duracdo aproximada de 50 minutos.

Para além disto, organizamos a participacao
dos alunos de 122 ano na Qualifica e dos de 92
ano na invista, ambas feiras de emprego e
formacao.

O agrupamento desenvolveu, em articulagao
com a rede concelhia e DGE, uma oferta
formativa bastante diversificada e que procura
responder as necessidades da comunidade
envolvente, tendo em funcionamento as
seguintes modalidades de via
profissionalizante:

Curso Vocacional de Promogao e Intervengao
no Meio;

Curso Profissional de Técnico de Turismo
Ambiental e Rural (32 ano);

Curso Profissional de Técnico de Apoio a
Gestdo Desportiva (12 ano);

Curso Profissional de Técnico de Gestdo e
Programacao de Sistemas Informaticos (12 e 29

ano);

Curso Profissional de Animador Sociocultural
(12 ano);

Curso Profissional de Técnico Auxiliar de Saude
(32 ano);

Curso Profissional de Desenho do Mobiliario
(22 e 3%ano);

Curso Profissional de Técnico de Gestao de
Equipamentos Informaticos (32 ano);

Curso Profissional de Técnico de Multimédia
(22 ano);

Curso Profissional de Técnico de Turismo (22
ano).

O agrupamento criou um Programa de
desenvolvimento Europeu (PEDE) com um
plano de intervencdo com trés grandes
contextos (Dominios de Intervengdo): um
contexto mais abrangente, no ambito da
Cidadania Europeia, onde se procura
maximizar as condi¢Ges de base necessarias ao
desenvolvimento de articulacGes verticais e
horizontais, tendo como ponto comum a
dimensdo europeia nos diferentes atos
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A7. Incremento de projetos
de iniciativa local, através de
oficinas de refor¢co de areas
curriculares e adesdao a
projetos e programas
institucionais.

educativos; um contexto de atuacao
extracurricular predominantemente centrado
em Acdes Locais e Institucionais, conducentes
com o desenvolvimento de iniciativas de
reforco e aprofundamento dos temas
europeus; um contexto de interligacdo do
Agrupamento com as diferentes realidades
europeias, fomentando a continuidade e o
nascimento de Ac¢des de Internacionalizacao,
em que assumimos a procura de parcerias com
projecao multinacional, prevendo a ocorréncia
de diferentes experiéncias com ligacdo a
parceiros de ambito europeu.

O agrupamento tem em marcha um conjunto
de projetos internacionais da PROALV que tém
sido catalisadores de experiéncias Unicas de
desenvolvimento de competéncias e
habilidades num quadro europeu, em que
alunos e professores tém sido envolvidos
numa rede de partilha de saberes que vai
muito para além das nossas fronteiras.
Projetos em curso no ano letivo de 2015/2017:
-Assistente de Linguas;

-ENOProgramm;

-Projetos Erasmus+:

Multimedia Games for Inclusion;

YEES - Youth Entrepreneurship and
Employment Support;

-Projetos Etwinning com selo de qualidade.

O agrupamento disponibilizou um conjunto de
projetos, nomeadamente:

PNL;

Revista;

Clube de Protegao Civil;

Clube da Floresta;

Clube Europeu;

Clube de Ciéncias;

Programa Eco-Escolas;

Projeto PES;

Projetos Internacionais;

Enno Program;

Projeto Delta TG;

Projeto HAGPS — Portugués e Matematica;
Projeto NOMES;

Projeto Multimédia Games ;

Gindsio Mental:

Jovens Repodrteres do Ambiente;

Projeto Blog de Escritores;

Musicoterapia;
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A8. Dinamiza¢ao do «Dia do
Diploma» e de mecanismos
de identificacao,
reconhecimento e divulgagao
das realizagbes dos nossos
alunos, tendo como critérios
o mérito e a exceléncia

A8. Constru¢gio de um
suporte digital (passaporte)
que permita o registo de
todas a iniciativas
extracurriculares participadas
pelo aluno ao longo de todo o
seu percurso escolar.

A9. Criacao de um
observatério do destino dos
alunos que permita um
conhecimento cabal dos
diferentes percursos pés-
secundario que 0s NOsSOs
alunos percorrem, bem como
a avaliacdo dos niveis de
empregabilidade dos cursos
profissionais.

A10. Incremento da formagdo
de pessoal docente e nao

Projeto Robodtica;

Projeto Open;

Oficinas Biologia e Geologia;

Oficinas Fisica e Quimica

«Dar a volta ao probleman».

Esta oferta formativa permitiu a participacao
de alunos em diferentes experiéncias de
aprofundamento e diversificagdo dos seus
conhecimentos, bem como a participagao em
acOes externas ao agrupamento.

Sem desprimor dos restantes, destaca-se o
Clube Europeu pela continuidade e qualidade
do trabalho realizado, situagdo que tem
permitido ser considerando o melhor a nivel
nacional.

O agrupamento dinamizou o «Dia do Diploma»
aproveitando o evento como forma de
reconhecimento e divulgacdo de mérito e da
exceléncia dos nossos alunos. Esta atividade é
feita em regime aberto a comunidade
educativa, constituindo-se como o ponto alto
da externalizacdo da vida do agrupamento,
contando sempre com grande adesdo dos
encarregados de educacao.

Foram divulgados e afixados os quadros de
mérito em todos os estabelecimentos de
agrupamento, passando a existir um quadro
de mérito e valor permanente na sede do

agrupamento
Embora ainda ndao formalizada a existéncia de
um  passaporte digital, a plataforma

InovarAlunos permite que a cada aluno sejam
associadas todas as atividades em que se
envolve ao longo do ano letivo, criando uma
aproximacao ao referido documento digital.

Ndo estando, ainda, criado o referido
observatdrio, o agrupamento avang¢ou, nho
ambito de uma parceria com o OBVIE —
Faculdade de Psicologia e Educacdo, com o
projeto de monitorizacgdo do destino dos
alunos e estudo das transicbes ao longo do
secunddrio, daqui se extraird uma visdao sobre
como deve conduzir-se o processo de criacao
de um dispositivo consistente para o efeito.
Esta parceria vai continuar a ser implementada
no ano letivo de 2016/2017.

O agrupamento disponibilizou formacdo no
ambito do protocolo que existente com o
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docente, contextualizada com
as adreas de intervengao
consideradas prioritarias pela
comunidade educativa e pela
direcao da escola,
respeitando a construcao dos
projetos profissionais
individuais.

SAME — Universidade Catdlica, na tematica:
Ocorréncias de natureza disciplinar:
estratégias pedagdgicas para intervencdao em
sala de aula;

Foi promovida formacdo no ambito do
programa PRESSE - Formacao de professores
no programa regional da educacdo sexual em
saude escolar.

No ambito do OBVIE continuou a ser
promovida formacao em «Trabalho
Colaborativo Entre Pares Multidisciplinares.» e
no ambito da parceria SAME realizou-se uma
formacao sobre Supervisao Pedagogica.

O SPO programou e desenvolveu agbes de
formagao tais como:

- Desenvolvimento Pessoal e Profissional do
Assistente;

- Formagao PRESSE;

- Contributos para uma Escola de Qualidade
para Todos;

- Intervencgao Psicossocial em Catdstrofe.

Foi realizada formagdo para assistentes
técnicos em procedimentos administrativos e
contabilisticos e disponibilizada formac¢ao aos
Assistentes Operacionais afetos a Autarquia
em utilizacdo de recursos digitais.

Foi realizada formacdo para os Assistentes
Operacionais subordinada ao tema «A
persisténcia na desigualdade - como
combater?!».

Através do CFAEPPP (Centro de Formacdo de
Associacdo de Escolas de Pacos de Ferreira,
Paredes e Penafiel) temos acesso a um plano
de formacdo generalizada e especifica que vai
respondendo as solicitacdes de formacdo, pese
embora os constrangimentos existentes nesta
area.

DOMINIO 1l - Ado¢do de procedimentos inovadores e diferenciados de gestdo pedagdgica,

estratégica, patrimonial, administrativa e financeira.

B. Gestao e Organizacao Escolar
B1. Modelo de gestao

B2. Estruturas pedagdgicas

B3. Parcerias e protocolos

B4. Promocado da escola

B5. Recursos
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Estratégias

B1. Cria¢dao de uma equipa de
apoio a direcao do
agrupamento constituida por
elementos representativos de
varios estabelecimentos
escolares.

Aposta na proximidade de
atuagao privilegiando a figura
do coordenador de
estabelecimento.

B2. Implementacao de
dindmicas de supervisao
pedagdgica nas estruturas
intermédias de coordenagdo
educativa, que abranjam as
atividades docentes
relacionadas com: avaliagdo
das aprendizagens, promogao
de praticas letivas eficazes,
utilizagdo de instrumentos de
trabalho construidos em
grupos de trabalho
disciplinares, autorregulagdo,
entre outras vertentes.

B2. Fomento da participagao
dos docentes na gestao dos
objetivos do Departamento
Curricular em particular e do
Agrupamento em  geral,
através do trabalho em
equipa, em ordem a
resolugdo de  problemas
educativos da escola e da
comunidade em que esta se
insere.

B2. Disponibilizacdo aos
Departamentos Curriculares
de capacidades e meios

necessarios para desenvolver
projetos, atividades, métodos
e técnicas de trabalho que
contribuam para uma
progressiva construgao,
desenvolvimento e avaliagao

Grau de Progresso

X

Observacgoes

Foram dinamizadas reuniées mensais entre o
gabinete do Diretor e todos os Coordenadores
de Estabelecimento, em que sdo apurados
constrangimentos e geradas solugdes no
ambito da condugdo da direcao e
administracao dos diferentes
estabelecimentos, em particular, e do
agrupamento, em geral.

Os docentes sdo chamados com frequéncia a
assumir responsabilidades inerentes a sua
acdo do Departamento Curricular em que se
procuram dar respostas a problemas que se
vao levantando no decorrer do ano letivo.
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dos instrumentos de
autonomia.

B2. Realizagdao de planos de
acao, por estrutura, que
garantam a concretizagao do
plano de intervengao do
Projeto Educativo.

B3. Desenvolvimento de
projetos e parcerias de indole
civica, social, cultural e
formativa como:

- programa EPIS, em
articulacgdo com a Camara
Municipal de Paredes;

- projetos de ambito escolar,
local, nacional e/ou
internacional que a
comunidade educativo, em
sede propria, considere
relevantes para o
agrupamento.

- reforco e manutencgdo de
parcerias no ambito da
formagcdao em contexto de
trabalho, dentro das légicas
de formagao
profissionalizantes.

B4. Criagao de um Centro de
Comunicagdo e Imagem a
desenvolver por uma equipa
que seja responsavel por:

- uniformizar graficamente e
numerar os modelos dos
documentos funcionais do
agrupamento, Orgaos e
estruturas;

- disponibilizar na
comunidade educativa os
modelos e os documentos

As estruturas de gestdo e as estruturas
intermédias desenvolvem o seu plano de acdo
com o objetivo de operacionalizar o primeiro
eixo do plano de intervengdo do Projeto
Educativo, em que consta.

Pode e deve-se apostar mais na divulga¢do dos
planos de acdo das diferentes estruturas
pedagdgicas, nomeadamente através da sua
implicagdo com o primeiro dominio do plano
de intervengao do Projeto Educativo.

O agrupamento desenvolveu um estacionario
relativo a utilizagdo da sua imagem,
nomeadamente através da utilizagdo do
logétipo e a sua aplicagdo nos diferentes
modelos em uso pelas diferentes estruturas.

O agrupamento desenvolveu em plataforma
Moodle um conjunto de modelos que
orientam e modelizam toda a produgdo de
materiais  pelas diferentes  estruturas,
conferindo-lhe uma uniformidade
institucional.

O Projeto Educativo AEV  contempla
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oficiais (isto é, aqueles
aprovados pelos drgaos de
gestdo) a utilizar;

- divulgar um organigrama
estrutural e comunicacional

do agrupamento.

B5. Rentabilizagao dos
recursos TIC disponiveis:

- dinamizar as plataformas
digitais existentes;

- equilibrar e equalizar os
meios técnicos no seio do
Agrupamento.

organigramas funcionais e de contelddo que
divulga pelos mecanismos considerados no
proprio documento de organizacao e gestao.

DOMINIO Il - Responsabilizacdo dos drgdos de administracdo e gestdo da escola, designadamente
crediveis e rigorosos de avaliacdo e
acompanhamento do desempenho que permita aferir a qualidade do servigo publico de educacdo.

através do desenvolvimento de instrumentos

C. Autoavaliagao e melhoria

C1. Monitorizagdo do Sucesso Académico;
C2. Avaliacdo do desempenho docente;
C3. Avaliagdo interna.

Estratégias Grau de Progresso

Fraco Médio Bom

Observacgoes

C1. Ampliagdao do dispositivo X
de monitorizagao de
resultados a todos os
estabelecimentos escolares
do agrupamento e niveis de

O agrupamento alargou desde o pré-
escolar até ao 122 ano o dispositivo
autorregulador dos seus resultados,
sustentado em andlises de momento
com um intervalo autorregulador

ensino. construido a partir de um referencial
histérico.
C1. Definicao de metas claras X Neste momento ainda ndo se

e quantificaveis que possam
nortear os resultados a
alcangcar e assumidas pela
comunidade escolar.

encontram definidas metas
guantificadas a atingir, existindo, para
ja, um intervalo autorregulador
baseado num histérico de trés anos
letivos e balizado entre a média desses
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C2. Promogao da avaliacao de
desempenho docente como
estratégia de
aprofundamento e
valorizacdo dos itinerdrios
pessoais e  profissionais,
conducentes com a melhoria
das aprendizagens dos
alunos.

C3. Desenvolvimento de
mecanismos de autoavaliagao
em todas as estruturas e
servigos pedagdgicos.
Constituicao de instrumentos
para monitorizar o processo
de implementagdo das agdes
de melhoria, que permitam a
verificacgdo de prazos e
clarificagdo dos resultados
esperados.

trés anos e o valor mais elevado
registado, sendo que a partir deste
balizamento as dreas disciplinares
autorregulam os seus indicadores,
produzindo interpretagdes e
desenhando estratégias de intervencgao.
Todos os mecanismos de avaliagdao de
desempenho estdo em funcionamento,
perspetivando-se uma pratica de
supervisdo pedagogica em sala de aula,
em que se promovam as condi¢des
necessdrias a melhoria de praticas
pedagdgicas, neste sentido, no ambito
do OBVIE, tem vindo a ser desenvolvido
um projeto experimental de supervisao
pedagodgica. Neste momento o
agrupamento conta com um Plano da
Acdo para a Supervisdo Pedagogica,
fruto de um processo de construgao
coletiva e que vai ser implementado no
ano letivo de 2016/2017.

O agrupamento tem, de acordo com o
seu Projeto Educativo, uma pratica
sistemdtica de autoavaliacdo em todas
as estruturas e servigos, que se traduz
através da realizacdo de relatérios de
desempenho, em que se exara
informacgdo relativa a: destinatdrios da
acdo, grau de cumprimento das
responsabilidades, elenco de agdes e
atividades, aspetos positivos e a
otimizar, fatores que dificultaram o
desenvolvimento dos trabalhos,
contributo para a concretizagdao das
metas e dos objetivos do Projeto
Educativo, contributo para a
concretizacgdo dos Planos Anuais e
Plurianuais de Atividades,
autoavaliacdo, materiais produzidos,
execugdo orgamental e resultados
obtidos.

A Comissao de Avaliacdo Interna
promove, no ambito da sua acdo,
planos de melhoria sectoriais,
implicando os destinatarios com um
conjunto de acoes de melhoria.
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III - Grau de cumprimento dos compromissos assumidos

Compromissos Grau de Progresso | Observagoes

1. Divulgar a missdao, a visdao e X | O Projeto Educativo contempla um
estratégia presentes no projeto capitulo subordinado a divulgacdo em que
educativo do  Agrupamento, constam as condicbes e formas
visando o envolvimento de todos necessarias a ideal disseminacao, tal tem
na organizagao escolar; sido  correspondido e acautelado,

nomeadamente, através do sitio
eletronico de agrupamento e de guides
gue se distribuem pela comunidade
educativa. O AEV tem sido convidado, em
diversos eventos, a partilhar o seu modelo
organizacional, nomeadamente no que
toca ao desenvolvimento de projetos
inovadores. Ex: Observatério OBVIE — FPCE
(Observatorio da Vida nas Escolas);
Conferéncia "10 anos de Carta Educativa
no concelho de Paredes” — Paredes.
Participacao do Diretor na organizagdo das
Jornadas da Saudo do Vale do Sousa.

2. Desenvolver o plano de agdo
estratégica, de acordo com os
objetivos definidos e no sentido
de alcangar as metas propostas;

3. Desenvolver estruturas e X | O plano de agdo do Diretor estabelece um

processos de gestao participativa, mapa de reunides de periodicidade

potenciando uma cultura mensal para areas disciplinares e

colaborativa, sem prejuizo do trimestral para departamentos,

respeito pela legislacao aplicavel; promovendo-se uma cultura colaborativa
e em que se desenvolvem processos de
gestao participativa.

4. Envolver todos os atores
escolares e membros da
comunidade educativa na
inventariacdao dos problemas e na
partilha de responsabilidade e sua
resolucgao;
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5. Potenciar dispositivos para uma
melhor e mais rigorosa divulgac¢ao
da informagdao e da comunicagao
entre a comunidade escolar;

6. Potenciar uma avaliagao
adequada, rigorosa e ao servigo
da aprendizagem;

7. Oferecer atividades de apoio e
reforco das aprendizagens a
alunos em risco de insucesso ou
alunos que pretendem melhorar o
seu desempenho, em fung¢do dos
recursos humanos disponiveis;

8. Gerir racionalmente os recursos
humanos;

X

O agrupamento dinamiza uma pdgina
eletréonica em que sdo divulgadas todas as
acoes decorrentes da prestacdo do servico
educativo, bem como todas as atividades
e acdes que constam do Plano Anual de
Atividades, tendo o registo didrio média
de mais de um milhar de visualizag¢des.
Estatistica do Portal AEV em 31-10-2015
(14:00h):

Hoje-715

Ontem-1024

Esta Semana-715

Ultima Semana-9797

Este més-38775

Ultimo més-53306

Tudo-1999780

O agrupamento providenciou apoios em
varias modalidades nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés,
permitindo apoiar alunos com dificuldades

de aprendizagem diagnosticada;
promoveu a criacdo de oficinas em vdrias
disciplinas (Fisica e Quimica A, Biologia e
Geologia e Matematica A) no ensino
secundario, permitindo aprofundar o
desempenho dos alunos na resolucdo de
problemas de carater experimental e
cientifico. Temos no terreno um projeto
de literacias de matematica e de leitura de
forma a reforcar areas nucleares no
processo ensino-aprendizagem e Apoio a
Matematica e a Portugués no 22 ciclo para
alunos com registo de avaliagdo de nivel
negativo.
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9. Gerir racionalmente o
orgcamento;

10. Promover formagao de
pessoal docente, nao docente,
discente e pais e encarregados de
educagao, centradas nas
necessidades do agrupamento;

11. Promover a mediacdo/
resolugdo de conflitos entre
pares, através da criagao de uma
“Comissdo de Convivéncia”;

12. Promover a participagao
voluntdria dos pais e

O Orgamento foi gerido de acordo com as
praticas contabilisticas normalizadas e
previstas pela tutela.

Embora ndo tendo sido criada esta
comissao, o agrupamento n3ao descurou
esta vertente, visto que realizou um
conjunto de eventos (cerimdénia de
rececdo conjunto de docentes e nao
docentes; jantar de Natal, passeio de fim
de ano, festas de estabelecimento), que se
constituiram como apontamentos de
aproximagdo entre os diferentes atores da
comunidade educativa em momentos de
fruicao informal.

24



Relatério de Progresso de 2016 do Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Vilela

encarregados de educagao,
potenciando a sua adesdo a
programas de envolvimento da
Familias na vida da escola;

13. Manter, com as entidades
representativas do meio social
envolvente, um didlogo e
colaboracdo permanentes, que
permitam ao Agrupamento, por
um lado, mobilizar recursos para a
realizacao das suas atividades e,
por outro, reforgar os
mecanismos de integragdo na
comunidade;

14. Melhorar anualmente o
processo de autoavaliagdo, com
divulgacao a comunidade
educativa, no sitio do
Agrupamento, dos resultados
obtidos e das metas alcangadas;

15. Disponibilizar MEC todos os
elementos por si solicitados para
efeitos de acompanhamento e
avaliagao do projeto.

O agrupamento promoveu uma ligacdo
consistente com a autarquia local e juntas
de freguesia, com as associa¢des locais e
demais parceiros da comunidade local,
através de: participagcdao no processo de
formagdao do Conselho Municipal de
Educagao, participagao e corealizagao de
eventos da responsabilidade da autarquia
e freguesias, participagdo na Invista —
Feira de Emprego e Formacgao, realizagdo
de atividades nas IPSS’s locais, etc,.

Tém sido disponibilizados todos os
diferentes elementos que, entretanto,
tém sido solicitados.
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IV - Compromissos com o Ministério da Educacao e Ciéncia

Compromissos Grau de Progresso | Observagoes

1. Tomar todas as decisoes e N3o avaliavel Ha a considerar que até ao momento,

medidas indispensaveis a exceto este ano Ultimo ano letivo,

viabilizagao e concretizacdo do efetuamos candidatura POPH - tipologia

presente contrato; 6.11. tendo o resultado sido,
invariavelmente, a ndo viabilizacdo da
mesma.

2. Para apoio a melhoria das
aprendizagens, o MEC autoriza a
contratacdo de um técnico
especializado (Psicélogo — tempo
inteiro) para implementacao das
acOes/estratégias previstas no
plano de agao.

3. Viabilizar propostas de ofertas X | Todas as propostas da oferta formativa
educativas diferenciadas no foram viabilizadas, nomeadamente os
ambito da rede escolar, em cursos profissionais que vao iniciar o ciclo
articulagdao com os servigos de formagdo no ano letivo de 2016/2017 e
competentes. ainda a continuidade de um curso

vocacional de 32 ciclo na modalidade de 2
anos de percurso formativo. No que
concerne a natureza da oferta de cursos
profissionais  tém  sido  registados
constrangimentos impostos pela rede
regional.

4. Apoiar projetos apresentados
pelo Agrupamento, em regime de
cofinanciamento.

5. Dar prioridade a atribui¢do de Ndo avalidvel Até ao momento ndo foi requerida
crédito horario acrescido para atribuicdo de crédito hordrio para apoio
projetos especificos que vierem a de projetos especificos.

ser apresentados pelo
Agrupamento e que sejam
reconhecidamente de importancia
fulcral para a concretizagdao dos
objetivos que norteiam este
contrato de Autonomia.

6. Autorizar a conversao de
crédito hordrio em equivalente
financeiro para investimento.

7. Proporcionar apoio juridico ao Ndo avalidvel Até ao momento nao foi requerido apoio
Agrupamento. juridico.

8. Manter com o Agrupamento
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um relacionamento institucional
direto e colaborante, no quadro
da delimita¢dao de competéncias
decorrentes da lei e do presente
contrato.

9. Participar na Comissao de Nao avaliavel Ainda n3ao se encontra formalizada
Acompanhamento tal como comissdao de acompanhamento, tendo
previsto no artigo 9.2 da Portaria apenas sido requerido o envio do presente
n.2 265/2012, de 30 de agosto. relatério de progresso.

V - Evolucao dos resultados escolares

1 —Taxas de Sucesso
Tal como ja se referiu o nosso agrupamento foi inserido, em termos de vardveis de
contexto, no Cluster Pegasus, apresentando-se com seguintes caracteristicas: elevada diversidade
de ofertas formativas; valores elevados na percentagem de alunos que beneficiam de ASE; valores
baixos ou relativamente baixos na média do nimero de anos da habilitacdo escolar de maes/pais.
O quadro | representa o histérico das taxas de sucesso no nosso agrupamento, nele
podemos verificar que os valores do agrupamento estdo, na maioria dos anos considerados, em

gr;zll:: 2011- 2011-2012 2012- 2012-2013 2013- 2013-2014 2014- 2014-2015 2015- 2015-2016

Eficacia 2012 (Nacional) 2013 (Nacional) 2014 (Nacional) 2015 (Nacional) 2016 (Nacional)
Pré-Escolar 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 Ano 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

22 Ano 95% 91% 87% 90% 88% 88% 90% 89% 93% 90%

32 Ano 99% 96% 93% 94% 92% 94% 94% 96% 99% 97%

42 Ano 96% 95% 96% 95% 84% 96% 99% 97% 100% 98%

52 Ano 92% 90% 96% 89% 92% 88% 97% 90% 98% 92%

62 Ano 90% 86% 85% 84% 68% 86% 84% 89% 96% 92%

72 Ano 91% 82% 81% 83% 78% 82% 86% 83% 93% 86%

82 Ano 90% 87% 91% 86% 81% 86% 87% 89% 96% 92%

92 Ano 80% 82% 81% 81% 79% 83% 84% 88% 91% 90%

102 Ano 96% 86% 90% 91% 91% 91% 98% 91% 89% 85%

112 Ano 82% 92% 95% 93% 92% 93% 97% 94% 97% 91%

122 Ano 90% 80% 72% 63% 76% 63% 84% 66% 83% 66%

Quadro | — Taxas de Sucesso

linha com os valores nacionais, ficando aguém em algumas situacdes, colando-se e ultrapassando-
as noutras. Os valores, por vezes mais baixos, apresentados em anos terminais de ciclo sdo
justificados pelos resultados obtidos na avaliacdo externa que, pese embora o esforco que o
agrupamento estd a realizar para melhoria dos resultados da avaliacdo externa. Os valores
apresentados no 22 ano justificam-se, em certa medida, pela progressdo de todos os alunos que
ocorre no primeiro ano. No ultimo ano letivo, como pode constatar-se, denota-se uma inversao,
constituindo maioria situagdes em que estamos acima da média nacional. Globalmente existe uma
tendéncia para superarmos a média nacional, tal como o comprovam os dois Ultimos anos letivos.
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2 — Avaliagdo externa — Ensino Basico

O quadro Il apresenta os resultados externos no ensino bdsico em comparagdao com os valores
nacionais para os anos de 2014 e 2015, nele destacamos a subida dos valores de coeréncia
externa positivos nas provas finais de Portugués, 42 ano; em relacdo a Matematica, 492 ano, ha a
registar a passagem de uma coeréncia externa negativa para uma coeréncia externa positiva, na
ordem dos 2,2 pontos. No 62 ano registamos uma aproximacdo aos valores nacionais na disciplina
de Portugués. O agrupamento também registou uma aproximacao consideravel, de -6,5 para -1,6

Ensino . Média Media Exame Coeréncia
L Disciplina Ano Escolar | N2 Alunos .
Basico Agrupamento Nacional Externa
2013 167 45,6 48,2 -2,6
Portugués 2014 157 62,7 62,5 0,2
2015 149 67,4 65,6 1,8
42 Ano
2013 169 56,8 56,0 0,9
Matematica 2014 157 55,4 56,1 -0,8
2015 149 61,8 59,6 2,2
2013 114 49,2 51,2 -2,0
Portugués 2014 167 50,1 57,9 -7,0
2015 195 56 59,6 -3,6
62 Ano
2013 115 47,4 48,7 -1,3
Matematica 2014 167 43,5 47,3 -3,8
2015 195 49 51 -2,0
2013 242 39,2 47,5 -8,3
. 2014 230 55,1 55,0 0,1
Portugués
2015 193 56,5 58 -1,5
2016 180 54,3 57 -2.7
92 Ano
2013 241 36,3 42,8 -6,5
o 2014 230 44,2 51,0 -6,8
Matematica
2015 193 46,5 48 -1,6
2016 180 39,6 47 -7,4

Quadro Il — Resultados Externos, Ensino Basico
pontos, no que concerne a disciplina de Matematica — 9%2ano. Em termos gerais os valores de
avaliacdo externa no ensino basico sdo positivos, quando comparados com anos anteriores e
denotam uma tendéncia de aproximacao e superacdo em relacdo aos valores nacionais. Em 2016
0 agrupamento tomou a opg¢do de nao aplicar os exames nacionais.

3 — Avaliagdo externa — Ensino Secundario

No quadro lll observam-se os resultados externos relativos as disciplinas do ensino
secunddrios. Destacamos as disciplinas que tém obtido um registo positivo em termos de
coeréncia externa, nomeadamente: Matematicas Aplicada as Ciéncias Sociais (MACS), 112 ano —
2014, 2015 e 2016; Literatura Portuguesa, 112 ano — 2014, Histdéria A — 2015 e 2016, Filosofia em
2016 e Geografia A em 2016. Com coeréncia externa negativa igual ou inferior a um valor temos:
Portugués, 122 ano — 2014 e 2015; Matematica A, 122 ano - 2014; Biologia e Geologia, 112 ano —
2015; Fisica e Quimica A, 112 ano — 2014 e 2015; Geografia A, 112 ano — 2014 e 2015 e Filosofia,
112 ano — 2014, no entanto, estes Ultimos sdo cada vez mais ténues.
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R:;:el:?\i:s N2 CIF Média Coeréncia CIF Coeréncia Média Coeréncia

Ensino Ano alunos | AEV Exame Interna Nacional | Externa CIF Exa'me Externa

Secundario AEV Nacional Exame
2013 83 [13,1 9,4 -3,7 13,2 -0,1 10,6 -1,2
2014 99 |14,0 9,9 -4,1 13,4 0,6 10,7 -0,8
2015 | 102 |12,7| 10,7 -2,0 13,4 -0,7 11,0 -0,3
2016 | 107 13 9,4 -3,6 13,4 0,4 10,8 -1,4
2013 59 |12,4 7,7 -4,6 13,5 -1,1 8,2 -0,5
2014 86 |[11,6 6,9 -4,7 13,4 -1,8 7,8 -0,9
2015 83 13 10,1 -2,9 13,6 -0,6 12,0 -1,9
2016 54 113,9| 10,6 -3,3 13,8 -0,1 11,2 -0,6
2013 55 12,4 8,1 -4,4 13,8 -1,4 8,1 -0,02
2014 78 12,1 9,3 -2,8 13,7 -1,7 10,7 -1,4
2015 84 |13,6 8,3 -5,3 13,9 -0,3 8,9 -0,6
2016 71 14 9,9 -4,1 14 0 10,1 -0,2
2013 61 |11,4 7,8 -3,6 13,3 -1,9 7,8 0,01
2014 86 (114 8,3 -3,1 13,5 -2,1 8,8 -0,5
2015 | 110 |12,8 9,7 -3,1 13,7 -0,9 9,9 -0,2
2016 55 |14,2| 10,2 -4 13,9 -0,3 11,1 -0,9
2013 9 12,4 11,8 -0,6 13,3 -0,9 8,8 3,0
2014 19 10,8 9,6 -1,2 13,3 -2,1 9,0 0,6
2015 42 |12,5] 12,3 -0,2 13,4 -1,1 12,3 0,0
2016 29 |15,5| 13,6 -1,9 13,6 -1,9 11,4 2,2
2013 19 |12,0 8,4 -3,5 13,2 -1,3 9,4 -1,0
2014 23 |11,4 9,8 -1,6 13,1 -2,6 10,5 -0,7
2015 49 |(12,5| 10,7 -1,8 13,2 -0,7 11,2 -0,5
2016 40 |14,1| 116 -2,5 13,3 -0,8 11,3 0,3
2013 26 |129 8,8 -4,05 13,1 -0,3 9,9 -1,1
2014 21 12,9 7,4 -5,5 13,0 0,0 9,2 -1,8
2015 23 12,9 111 -1,8 12,9 0,0 10,7 0,4
2016 49 13,7 9,9 -3,8 13 -0,7 9,5 0,4
2013 9 11,1 10,7 -0,4 13,1 -2,0 10,6 0,1
2014 13 14,0 12,3 -1,7 13,1 -0,2 11,4 0,9
2016 20 (13,2 10,9 -2,3 13,1 -0,1 10,5 0,4
2013 6 12,6 12,9 0,3 13,7 -1,1 9,2 3,0
2014 9 12,8 8,7 -4,3 13,7 -0,9 9,7 -1,0
2015 20 |13,0 9,1 -3,9 13,8 -0,9 10,8 -1,7
2016 28 |12,5| 11,6 -0,9 13,9 1,4 10,7 0,9

Quadro Il — Resultados Externos, Ensino Secundario

Deve salientar-se o desvio negativo na coeréncia interna que, a ser comparado com a
coeréncia externa CIF, demonstra ser inferior a média do desvio nacional, significando que a
classificacdo interna final (CIF) nas diferentes disciplinas no agrupamento estd mais proxima da
média registada nos exames nacionais do que esta dista da CIF nacional.

Em termos globais, considerando os dois ultimos anos letivos, a coeréncia externa evoluiu
favoravelmente nas disciplinas de Biologia Geologia, Fisica e Quimica A, Geografia A, MACS,
Portugués, Matematica e Histéria A. Daqui resultou, em 2015-2016, uma bonificacdo em crédito
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horario, uma vez que esta evolucdo foi considerada superior a registada para o mesmo indicador a
nivel nacional.

4 - Fluxos

O quadro IV apresenta-nos a variacdo das taxas de abandono e abandono precoce,
podendo observar que estes indicadores do sucesso académico tem vindo a ter uma evolugdo
muito positiva.

Fluxos — Taxas de Abandono Escolar | 4165011 | 20112012 | 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
e Precoce

E. Basico 0,1 0,0 0,06 0,0 0,06 0,01

E. Secundario — Prosseguimento de 3,7 3,8 0,0 1,6 1,5 0,8

Estudos

E. Secundario — Cursos Profissionais 7,6 7,8 2,7 4,1 1,1 2,5

Quadro IV - Fluxos

O abandono no ensino basico apresenta ja dois registos (2011-2012 e 2013-2014) com taxa
zero de abandono, nos restantes anos letivos considerados os valores podem considerar-se muito
residuais, com destaque para a taxa de 0,06 em 2012-2013 e 2014-2015 e 0,01 no ultimo ano
letivo.

O abandono precoce apresenta um registo de taxa zero no ano letivo de 2011-2012
relativamente ao ensino secundario, prosseguimento de estudos; ainda neste universo registe-se
gue neste ultimo ano letivo a taxa de abandono situou-se em 0,8%, tendo sido 1,6% e 1,5% nos
dois ultimos anos letivos antecedentes, sendo que pode ser considerada muito residual. No
universo dos cursos profissionais, embora as taxas se abandono sejam ligeiramente mais altas, nos
dois ultimos anos letivos (1,1% e 2,5%) podem considera-se, também, como muito residuais,
tendo em conta que aqui ja encontramos muitos alunos com idade superior a 18 anos, ou seja,
fora da escolaridade obrigatéria.

5 - Indisciplina

A criacdo e implementacdo do SAIDA (Servico de Apoio e Intervencdo Disciplinar ao Aluno)
permitird fazer o primeiro historico desta natureza no agrupamento, possibilitando,
simultaneamente, a monitorizacdo dos alunos em tempo real nos estabelecimentos em que se
encontra em funcionamento.

Este ano letivo o SAIDA acompanhou 117 alunos:
22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
13 (11,1%) 91 (77,8%) 13 (11,1%)

Das 72 turmas monitorizadas neste projeto, 51,4% (37) ndo tiveram qualquer aluno alvo de
ocorréncias disciplinares.

Se alargarmos esta analise a turmas com 1 ou 2 alunos envolvidos, o valor sobe para 80,6% das
turmas, o que nos permite focalizar o trabalho em apenas 20% das mesmas.

Se refinarmos ainda mais a observacdo, vemos que a esmagadora maioria das turmas com
problemas disciplinares significativos, com 3 ou mais alunos envolvidos, 85% (13), estdo no
32ciclo:

62 Ano ‘ 7°Ano 82Ano ‘ 102Ano

Alnos com participacdes/Turma

5 62VD 8 7°VB 18 82VC 7 102VF
5 7°VC 12 82Voc
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4 7°VD 10 8eVA
3 7°RD 8 82RF
4 82RC
3 82 RB
3 82VB

Do conjunto de alunos alvo de participacdes disciplinares (117), resultaram 281 participac¢des, das
quais, 78% estdo concentradas em 9 turmas, 11,7% das monitorizadas, com a seguinte
distribuicao:

Valores Globais
52 Ano | 62Ano | 7%2ano | 82Ano 92 Ano | 10%2Ano | 11%ano 12%Ano | Total
2 29 53 168 12 14 1 2 281
0,7 10,3 18,9 59,8 4,3 5,0 0,4 0,7 %

Da distribuicdo destas participagdes por turma, resulta que o numero de turmas que apresenta
maior quantidade, é em tudo semelhante a distribuicdo dos alunos com participacdes:

62 Ano ‘ 72Ano ‘ 82Ano 102Ano
Participagbes/Turma
14 62VD 23 7°VB 75 89VC 10 10eVF
13 7eVC 40 82V0C
8 7°9VD 27 8°RF
11 82VA

Se atentarmos na distribuicdo por género, verificamos que a esmagadora maioria dos
intervenientes sao do sexo masculino.

Rapazes Raparigas

87 74,4% 31 26,5%

Existe um tragco comum em parte significativa dos alunos acompanhados pela equipa: o facto de
terem retengdes no seu percurso escolar:

Alunos com Retencdes 78 66,7%

Com particular incidéncia nos alunos do 32 ciclo:

22 Ciclo 8 10,4%
32 Ciclo 61 79,2%
Secundario 9 11,7%

Em termos de distribuicdo de alunos por numero de participagdes, temos que 54,7% dos alunos
tém registado apenas uma participacao disciplinar, o que indicia eficacia na aplicacdo da mesma.

Alunos com:
1 Participagao 64 54,7%
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2 ParticipacOes 19 16,2%
3 Participagoes 13 11,1%
4 ParticipacOes 5 4,3%
5 Participagoes 4 3,4%
6 ParticipacOes 4 3,4%
7 Participacgdes 5 4,3%
8 Participacdes 0 0,0%
9 ParticipacOes 2 1,7%
> 9 Participagoes 2 1,7%

Assim, a contabilizacdo das ocorréncias, por parte do SAIDA, permitiu averiguar quantos
alunos usufruiram do acompanhamento por esta equipa, sendo que o total das ocorréncias de
indisciplina do agrupamento, se pode obter na articulacdo dos dados do SAIDA com os dados de
indisciplina dos PET (Plano Estratégico de Turma).
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Conclusao

Atendendo a que a autonomia deve constituir-se como uma pratica instrumental a partir
da qual devera resultar uma melhoria do servico prestado pela organizacao escolar, asseguramos
que é com este espirito que a estamos a encarar, ou seja, a cada ano que passa, garantir que
somos uma forga positiva dentro da comunidade.

Temos olhado para a autonomia como um desafio e pretendemos continuar a apostar em
mecanismos diferenciadores que nos conduzam a mais e melhor sucesso dos nossos alunos.

Contudo, sabemos que a autonomia das escolas tem sempre algumas limitacdes, a partir
das quais podemos ter a sensa¢do de um maior ou menor grau da sua intensidade, nos diferentes
dominios, tais como o pedagdgico (definicdo de conteludos a lecionar, metas a atingir,
metodologias a privilegiar, materiais pedagdgicos a desenvolver) e o organizacional (aquisicdo de
recursos fisicos e humanos de pessoal, financiamento, etc.). Considerando este tipo de andlise,
estamos pois a falar de uma autonomia relativa, no entanto, a primeira alteracdo deste quadro
normativa, pode permitir avangos significativos nesta matéria.

Conscientes que estamos a tracar um percurso positivo em termos de desenvolvimento
operacional e de apropriacdo desta autonomia, sendo certo que continuamos a entender que ha
um longo caminho a percorrer e que podemos fazer mais e melhor, cabendo-nos escolher a forma
como pretendemos percorrer tal percurso, respeitando e indo sempre ao arrepio da nossa
identidade. Este é um percurso que esperamos, sem recuos, que nos possa garantir melhorias de
desempenho organizacional, catapultando o nosso agrupamento para niveis de sucesso mais
gratificantes e duradouros, quebrando amarras e soerguendo face aos inevitaveis
condicionalismos em termos de ambiente socioecondmico e cultural.

Sabemos que o caminho da autonomia nao se faz isoladamente, assim, contamos com
todos os agentes e atores da nossa comunidade educativa, com todas as forgas vivas da

comunidade local e com os nossos parceiros institucionais, que ha muito nos apoiam e que
esperamos, mais uma vez, estejam connosco para enfrentar os desafios que se nos vao colocando.

FIM
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